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Обращение Президента
GRI 2-22

Уважаемые коллеги!

«���
�����» ������������ 
�����
��
���
�� ������
�	 
����� ���
���	����� ��������. 
�����
�� �������� ���
�	 
���
����� �������
�	, 
������������	 ���������

���� 
�������
��� ������	 
����
� 
����������. ������ ���������� 

��������, ��
���������� 
��
����� ���
��������, 
����������� ����� �����
�� 
��
����
���
�� ���� �������� 
�����	���	 ��������� 
������ 
���	������ �������� 
���. ��2025����
 ������� 
«���
�����» 
������� ������� 
�������� 377,4�������
�., 
����32,9% ������	 ���
��� 
��
���.

2025������ �����	
�	 
���������
��. ����� «���
�����» 
���������� ������� ������
� 
��� ������
 ���
���������� 
��������� �����
�� 
�������
 
����
�� «����������
�	 ��
�», 
������� ���
�������

�� 

������ ���
���� �
���� 
����
�
���.

������ ����
��� 
������������ ��-����
��
 
��������������������	 
������� ���������� ���������	. 
��2025����
 �����
�� 
��������

� �������� 
�������

� ����
 ����
�
����. 
��� ���� 
�������
� 

�������
�
�� ��������� 
����
�����, ��������� 
����
�� ������
�
�� ����
� 
������� �����
���, ���� ��
��� 
��������� ������� ��
���� 
«���
�����».

����� ����, �������	
�	���� ��� 
�������
 ������ ����
�
����, 

�����
���� ����������� 
«�������	 �
������». 

���� ����� ��������������� 
��������

���� 
���	�����
 
�������� �����������
��
 ����
. 
�����	 ����
�
�� «���
�����», 

��������� �������� ������, 
��2025����
 ���
��� ������
���� 
����� ���������� �������� 
��
�
����� �������.

��� ��������, ���������

�� 
�����
��	, ������������ 
��
 
��������

���� ��������
�	 
������������	 ���������. 
������������ ����
���
���� 
�
���������� 
�����-2 �����
���, 
���
����� 
��
� ������
 
����������� ����
��������, ������� 
�������
�� �
���� ���
������ 
����
�������� �������
� 
������
 ��
�����
�� ����
�� 
�������
�� �����
�. ���������

�� 
��«���
�����» ������� Axioma 
����� ������ ����
�

�� 
�������� ��������� ������
�� 
������������
��� ���
�����

��� 
�
��������. ������� �������� 
�����
��� �����
� ���������� 
������
����
��, ����� �������� 
��������� ���������� ���
� ������� 
����������
. �
��������������, 
��������
��� ��������� 
������������, ����� �
����� 
�����������
� 
���
��
 �������, 
�����
�����
��
��. �������
������
 
������������� �����
�
�� ���
�	 
��������� 
���������
���� 
������
��������� ������.

�����	 ������� ���������� ��� 
��
����
�	 ����� ��
�
���
�� 
���
�����	 ����� 
�������������, 
������������ ������������
����.

 ��
 ��
������ ���������, ����	 
����� ��
�
������
�� �������� 
���������� 120�������
�., ����� 

��
���	 
����
�: ����������� 
�����
 
���� �������

�� ���� 
������������ �������������.

������������ �������

� 
�
������
��
�
. ��������	 
��
�������� ��������� 
������
���� ��
������� ���
��� 
������ ������ ��
���� ������� 
������ «���
���» ��
����
����

�� 
���
����
�� �
����� «������». 
����������� ������ ��������

�-
�
���
�
�	 ��
�� «›��
�», ������	 

���	 �����	 �������
�� ��������	 
���
�.

�����
�� 
������ 
��������������

� ������
�����
� 
�������
����, ������
�� 
�������� ����������
�� 
������� ���������

� ��������
 
�������� �������
��� �������� 
«���� ����������». ����
�� 
��������������
�	 ��������� «��� 

���� ������
����	» ����������� 
����������
��� ����
������� 
«�����
�� �����» ��������� 
���
���� ��
�����������	 ������ 
��������� �
���� �������� �����
�� 
��������� ��������������
���� 

��
���	 
����
�.

���� �
�������� ���
�
����� 
������������
�� 
������ �������
�� 
����

����
��� ��
��
������� 
����
�� ������	�����, ���������
�� 
�������� ������	 ��������� 
��
��
���. �������
�� ���� �����
�� 
������ ������������ �
����
�� 

�����
�������.

������ �
���
�� ���
������ 
��������	����� ������

��� 
���������

��� 
�������. 
���������

�� �������
�� 
����������
�� ���
������ �������� 

����
���
����	 ������������	 
����

�� ���������

�� 
������ 
������, ������ ������
��� 
�������, �������

�� 
������� 
����

����
��� ���
�� 
«�������:�
�������� ���
�
���»,�� 
��� ������
�	 ���, �����������	 


�������������
�� ����
������ 
��
���
��. ��2025����
 
����������� ��� �������� 
������������ ���� ��������� 
����� �������
�	 ���������, 
������� ������������ ��������
� 
�
������
��
�
, 
�������


� 

��������
�� �������� ���
� 
�������
�
�� ��������

��� 
����� 
����. ������

�	 �

����
� 

�������� ���� ��������� 
��
��
 ����������
�	 ��������� 
���������������

� ���������� 
�
�������, ����
������

�� 

��
���	����� ��������.

В.О. Потанин

�������
�  
�›� «��� «���������	 
�����»

Наш принцип — ответственное  
ведение бизнеса в любых обстоятельствах.
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О Группе компаний 
«Норильский никель»
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Стратегия  
устойчивого развития
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Ответственные 
практики управления

12 081
������� ���
�� �����
�� ������������ 
��������� ���������	�����  
��������� � 2025 ����

0
�������  
��������
���� 
� 2025 ����

99% 
���� ������� �����	���� �������, 
�����, ����� ������� ������ ������� 
�������, �����, ����� � 2025 ����1

2 285 млрд руб. 
��
��
�� ������������� 
«���
�����»  

��30�������� 2025�����

1 164 млрд руб.
������ �����

�� ���
���������  
��������� «���
�����»  
(263,5���������.�� 

�����������

��) � 2025 ����

99 % 
������������  
������
�	  
������ ���������� 
� 2025 ����

1	 ���� ������� ������� ���������
�-���
������� ��������.
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����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 

�������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
��������
���

����
�
�� 
�������  ������
�� 30 31



1	 ������ ��
�� ������ ���10������� 2014����� ��06-52/2463 «��������� ����������
��� �������
��».
2	 ��
��������� �����
��� �������� ������
��� ���
� 
������������
�� ��	�� ���������: 

https://www.nornickel.ru/investors/disclosure/corporate-documents/.

15 286 339 700шт.
����� ���������� 
����
���

�� ����	  
�›��«��� «���������	 
�����»

0,01 руб.

���
���
�� ��������� ��
�	 
����
���

�	 �����

2 285 млрд руб. 

��
��
�� ������������� 
«���
�����» 
����
�� 
2025����� (+29% ���
������
��� 
������� ���
���������)

›���� �����
�� ������
� 
в котировальный  
список первого уровня 
Московской биржи

Система корпоративного 
управления

������� ����������
��� �������
�� 
«���
�����» 
�����
� 
���������
�� 
�������������� ����������� ���
��� 
����������
�� ����
�� �
������� 
��������
��������

�� �����
, 
����������� ���������
���� 
�����
��.

������������������ 
������ 
�����	����� ����
�����������, 
���
������ ��������
������� 
������� ����������
��� �������
��, 
������
����

��� ��
��� ������1, 
������� ��������� �����
�� 
���������	 �������  
���������
�� ����� ����
��� 

�����
�� 2025����� 
��
��
��� �����
����� 
�›��«����«���������	 

�����» �������� 
������ «�
������» 
�����›��«��+�����».


�
����
��������������
�� 
������
���2 ����������  
����
����� �����������- 
��
�� ���
�� �������  
����������
��� �������
��.

Органы управления
GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13

	" Подробная структура корпоративного управления отражена на сайте «Норникеля» и в Годовом отчете «Норникеля» за 2025 год

Орган управления

Общее собрание акционеров (ОСА) 
���
�	 ����
 �������
��

Принятие  
ключевых решений

Устав ПАО «ГМК «Норильский никель»

Положение об Общем собрании  
акционеров ПАО «ГМК «Норильский никель»

Правление 
����������
�	 �����
�����
�	 ����


Руководство текущей  
деятельностью

Устав ПАО «ГМК «Норильский никель»

Положение о Правлении  
ПАО «ГМК «Норильский никель»

Президент 
���
����
�	 �����
�����
�	 ����


Руководство текущей  
деятельностью

Устав ПАО «ГМК «Норильский никель»

�������	 �������, �������

�	  
���������
��� �����
��

Совет директоров (СД) 
����������
�	 ����
 �������
��

Стратегическое управление и контроль 
деятельности исполнительных органов

Устав ПАО «ГМК «Норильский никель»

Положение о Совете директоров  
ПАО «ГМК «Норильский никель»

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 

�������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
��������
���

����
�
�� 
�������  ������
�� 32 33









Система управления 
устойчивым развитием

GRI 2-24  МЭР-35 СОКБ 45 TNFD Ga

1	 ��
��������� � �������� ������
��� ���
� 
� сайте Компании. 
2	 ����� ������
�� �
�������� ����������
� � ������� «Стратегия устойчивого развития».

����
��� �������
�� ����	����� 
��������� ��«���
�����» ����� 
������
�	 ������: ���������

���� 
����������
�� ������
��� �������-
�������, �������
��� ���������
-
������� ��������� ����������
� 
��������
����
���
��� ��������-
��
���� ����
��� �����, ���������, 
������������������ ������
���-
����� ����������
�	 ���������. 
����
�
���� �������� ����	������ 
�������� ��
����������� 
������
� 
������ ����������, ������
�� �����-
����
�� ���������. ���,�������� 
������ ���������� �������	������ 
�������� ������
�
�� ������� 

4 заседания 

�������� ������ ���������� 
�������	������ �������� 
������
�
�� ������� 
�������
� ��2025����� 
(�����
�����
�  
��
� ������
�� �������
� 
�������
� �����������  
������ ���������� ���������)

17 
���������

�� ��������   
�����
���� ��
�
�	 ��������� 
������
�	 �������� ������ 
���������� �������	������ 
�������� ������
�
�� ������� 
(�������� �������
���  
������
�� �����������  
������ ����������  
����������� 22 �������) 

	" ������
�� ������������ 
�
� � � ������� «Система 
корпоративного  
управления»

Управление устойчивого развития  
как профильное подразделение

������
�� ������������ 
��������� �������� �����
�� 
������� ������������ 
��
������ 
���	������ 
��������

������������ �
�������� 
���
����� 
���	������ 
�������� ���������
���� 
�����
�� �����
�� �����
���� 
����������� 
���	������ 
��������

����
��
�� �����
 
���
������
�� ������� 
�����
�� ������
�����	 
����������
�	 ���
��
�� 
��������� 
���	������ 
��������

 ������� �
���� 
�����
��������� �������� 
���
��������

�� �����
, 
������� ���������
 ������
�� 
���
�� ��������	����� 
�����
��������

��� �����
���

�������� ���������
 
���������

�	 ������� 
��������

������
�� 
��� �������� 
���
������ ����� 
�����
��� �������������� 
���������������� 
����������
�� �������� 
��������� ����
�
�� �������

�������� ����������
�	 ��
�����
� 
����
����� �������������	 �������-
�������� �
�������.

�	  ������� ����������
�� 
������
��1, ������������ 
���
���� ���������, ���-
�������
������� 
����� 
�����	���� ����
������ 
����������
�	 ���
��
��

�	 ����, ������ ��������� 
����������, ��������

�� 
����������� ��������� ���-
����� ������
�
�� ������� 
����������� �������
�- 

���	������ �������� 
���2030�����2, � � ������-
��� 
���	������ ��������, 
������� �����
�� ������ 
���
�� �

�������������-

�� ���
��
���

�	 ���
��
�� ����������
�� 
���������

���� ��������-
��� 
���	������ ��������

�	 ����
������

�� ��������
���������� �������
���� 
�������
�� 
���	������ 
��������

Система управления 
устойчивым развитием 
в «Норникеле»

Структура распределения ответственности по наиболее 
значимым вопросам устойчивого развития на конец 2025 года

GRI 2-9, 2-12, 2-13 TNFD Gb TСFD Gb СОКБ 46

���
��
�
�� ����������
�� ����
��� �����, ��������, �����������������, ����
�����	 ����������
�	 
���
��
�� �������
�
�� �
����������	 �

����
���
��� 
�������
�� ����������
�	 �

���� (���������
�� 
�������� 
���	������ ��������: ����
� ���
�����	 �����, ����
�
�� �������, �������� ���������
�� ��������, 
����������
�� �����, 
������
�� �������, �

������ �����
������)

Первый  
вице-президент — 
��
�
����	 
��������

Первый  
вице-президент — 
�
���������� ›���� 
�����������	�����  
������
��� ������

Старший  
вице-президент — 
�
���������� 
›���� ��������� 
���������� ���
���

Вице-президент 
����������� 
����������

�	 
�������
����

Вице-президент — 
�
���������� 
����	��������� 
�������
�

Старший  
вице-президент — 
�
���������� 
›���� �������	, 
�������
�	 
�������� �������	 
����������

�����

Первый  
вице-президент — 
��������

�	 
��������, 
�
���������� 
�������
��� 
�������
�

Вице-президент —  
�
����������  
�
������������� 
�������
�

Старший  
вице-президент — 
�
���������� 
›���� �����, 
��������� 
�����������

�������
�� 
���	������ ��������

������� ������  
���������� ������������

������� ������ ���������� 
���
���	�����
 �������� 
������
�
�� �������

������� ������ ���������� 
�������������
��
 

������
��, ������ 
�����
�������
���

������� ������ ���������� 
����
���


Совет директоров

������� �� 
������
�� 
������� ���  �����
��

Первый  
вице-президент — 
�
���������� ›���� 
����������
��, 
�����
��
�� 
���������� 
��������

Старший  
вице-президент — 
�
���������� ›���� 
����������
�	 
������

Вице-президент —  
�
���������� 
›���� �

���

��� 
��
����� 
������-��
�����
��

Президент, 
Председатель 

Правления

Правление

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 

�������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
��������
���

����
�
�� 
�������  ������
�� 40 41





�������������� ��Положением 
об информационной политике 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 
����������
� ��������� 

��официальном сайте, 
специализированной  
веб-странице �����������
�� 
����� ��������
�� ���������
�� 
�
�������� ����������� 
��������: ������������

�� 
����
�
����� �����������, 
�������
�� ��������������� 
�
���������, ������������ 
��������� ����	������ ��������. 
�����
��������  
��������� �����
�� ����� 
������
��������

�� �����
 
��������������  
�������
�� ��
�
�	  
��
������
�� ����
�� �
�������.

C�2024����� �����
�� 
размещает в открытом доступе 
���
� �����������	����� 
�����
��������

��� �����
���, 
������� �������� �������� 
���
����, �
������
�� 
������������� ������������ 
�������
��� �������. 
�������� ������ ������������ 

	" Информация о наградах Компании в области экологии,  
социальной сферы, инновациях представлена  
в приложении «Награды» к настоящему Отчету

� 2023 ���� «���
�����» ������ � ������  
�
����� ����	 �������� �  
«Индекс МосБиржи — RAEX ESG 
сбалансированный»

����� ��	��
�� «Арктика & КСО. Рейтинг 
компаний 2024»: 41 ���� �� 56 ������
��,  

�����
�	 �����
� ���������

����

АНО «ИАЦ ГКА» 
совместно с «АКРА 
Риск-Менеджмент»

�
�������� «���
�����» 
��������� 2025����� ����-
���� �
���	 ���
����� 
����
� 
���
�����:

�	 «�������� ���������-

�� 
����
���
�� ����	 
�������, 
�������

�� 

�������������������-
����� ����
�����»: ���-
������ «90���� ������ 
�������» ���
����
� 
��90-����� «���
�����» 
�����
��
� ����������-

�� ������� �����, 
���������
�� �����-
����������������	 ����
-
����: �

����� ����� 
�������� ����
�� 
�������
 ����������
-
��� ����
�
����, ���
��� 
����� �������
�� 
�
�������� 
���������-
����, ������������ ����-
������� ��
���;

�	 «�������� ���������-

�� 
����
���
�� ����	 
������� ������������	 
��������»: ��������� 
«������� ��
�����
�� 
���
�	, ����
��
�	 
���
������
�������� 
��

���» 
�������
� 

����������
�� ���
����
��� ����������	-

��� �

����
�����
�� 
�������� ���������-
���	 ����������, ����-
��� ��������
� ������� 
������ ������������� 
����
�
�	.

Взаимодействие  
с заинтересованными сторонами

GRI 2-29 TNFD Gc

��2025����� рейтинговое 
агентство RAEX ����
��� 
«���
�����» ������� 
����� �����	���� �����
�	 
�������
� ��������	����� 
�����
��������

��� 
�����
��� ���������������� 
���������
�� ��������

���
�� ���2025���� ��������, 
��������
�
���� ����������	 
���� �������
� ������, 

��������� ����
�, �����
��� 
��

�� ����������	 ��������� 
�����
�	 �
�����, �������� 
�
�
���� ����������
����, 
�������� ����
�� ����
�	
��� 
������
������� �������� 
������

�� �������� ����������.

	" Регулирующие документы в области 
взаимодействия «Норникеля» 
с заинтересованными сторонами 
представлены по ссылке

«Норникель» — 
в числе победителей 
Национальной  
премии «Лидеры 
ответственного бизнеса»

1	 ����� ���
��������

�� �����
 ��������
� ��2024����� (�������� ��������
�� ����������
� ���������: https://sr2024.nornickel.ru/ru/sustainable-
development/stakeholder-engagement.html. �
������ �����	 ������ ������
���� ��������	����� ��
��� ����������
� ��Отчете об устойчивом развитии 
«Норникеля» за 2023 год, ������� ����������	������� � �
��� �������
�	 (������ «Раскрытие показателей в области устойчивого развития»).

Карта заинтересованных сторон «Норникеля»1

GRI 2-29

	 �����
� ����
�� �������
���� ������ �����
�	 «���������	 

�����» 
� �
������ ���
��������

�� �����


	 �����
� ����
�� ���
��������

�� �����
 
� �������
���� 
������ �����
�	 «���������	 
�����» 

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

�������������  
� �������
�� ����
������ 
� ������
�
��

����
�
��� �����
���  
� �
�������

�
�����������  
� ��	��
����� 
���
�����, 
���

�����
���
�� 
����
� ������ 
� ����
�� 
����
������
��

 ���������� 
����
����

��
�
��  
��������������
�� 

������
��

 ���������  
� ����������

›��
��-
����������

��������
�� 
����
� ������, 

����
� 
��
�����  

� 
������

����
�� 
����������

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 

�������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
��������
���

����
�
�� 
�������  ������
�� 44 45







Защита и управление уязвимостями
��������
�
������ ��������� 
���������
�� 
������������ 
�����������
�� ����
��� ���-
��
� �������������� ������������-

�	 �
������������ ���
���
�� 
������ ����������
�� ���� �������-
���	 ������
�����
�� ����������� 

�������
��.

��2025����� ��������
� ������ 
����������� ������� ������ 
�
�

��� �������� ���������: 
�������
� �������� ������

��� 
��
�����
�� �
�

�� ������ 
����������
�� 
���� ����������	 
��
���
����
�����

�� ����
�
�	.

Система реагирования на киберинциденты
����������
�	 ��
�� ��
�����
�� 
�����������
�� 
��������
����
�� 
������

� ����������� ������� 
���������� ������
������� 
��

��� ������
����� �����
�� 
������������
��� ������
�� 
��
�	���������� ��	����	 
������
��

����.

������
��� ��
��� �������
� 
������������ ���������������: 
��2025����� ����
�� «���
�����» 
����������� ������ ���������� 

�����
���
��� ���������� ������	 
�����
� ���������
������ 
�������

�	 ������.

������
�����
�� �����������
��� 
��
��
�� ���������
���� 

������������
�� �����	����� 
����	 ������
�� �����
�� 
����� ���������� ����
���� 
��. ����������� ���
����� 
�����
� ������ �����
����� ���� 
���������������
�� �������
�
�� 
����������	 �
����
���.

>23,5 тыс. 

c�����	 �� ���� ��������
� 
������
����� ��
��� ��2025����� 
(>20����.������ ��
��)

≈1 тыс. 
киберинцидентов

���� ����
���������
� 
������
����� ��
��� 
��2025�����

0 киберинцидентов

�����������
� 
���������� 
����������	 �
������������ 
«���
�����» ��2025�����

≈15 тыс. 

�������� ���������
��� 
������
���� «���
�����» 
�������
� ��2025����� 
(��2,5����� ����
�, ��������� 
��
��)

Управление доступом к информационным активам

Процессы информационной безопасности в «Норникеле»

�������
�� 
������� �›

�������
�� 
��������� 

�›

�������
�� 

����������� 

�›

�������
�� 

�������
����� 

�›

�������
�� 
�›-�
������
��
��	

�������
�� 
������
������ 
��������� �›

Управление обеспечением единства требований ИБ

�������
�� 
�
����
���� �›

�������
�� 
���������� 

������ 
�
��������

�������
�� 
��������
��	 �›


�������
����� �›

�������
�� 
�������
��� 
 ��������� �›

�������
�� 
�›-
��
����

Защита персональных данных
��«���
�����» ��
����
����� �
���-
����
���� ������� ��������
�� ��, 
���������� ������ �����
���
�� 
��

�� ���������
���� ����������	 
�
��������

�	 �
������������. 
������� �������� ����
������

��, 

�������� �����
������� ����, ����-
��� ������������ ����	������� 
���
��-���������, �����
�
�� 
���������
�� �������
�	 �������� 
����������
�� ����������.

1	 �����
 ����
�������� «���
�����» ��2017�����.
2	 ��
� ����������� ������
�� ������	 ����������� ��.

Обучение и информирование в области 
информационной безопасности

��������
�
�� ����
� �������� 
�� ���������

���� ���������� 
������������
���� ������
��� 
�������������	 �������
� �������� 
�����
��. ������������
�� 
����������� �������� �
��	
-
����� �����
�
���� ����������
�� 
��������������� ������� 
������
�
�� 
��
�
���� ����� ���������
�	 
����
�����������.

����������
���� �������
� 
���������� ��
�
����� 
���������
�� ������������ 
������ 
���������
�� 
����
�

������� 

��	�����, ������� ��������
��, 
����������� ������������ �������� 
��	����	 �����
����
��� ��.

������������ �������
�	 
�
��������

�	 �������
���� 
������
���� «���
�����» �����
�� 
�������	: �������� ��������� 
����������� ��������	, ����� 
���������������� ������ ������� 
�����������
�� ��������� 
��
�

�������, ���������� 
������
�� ���� �����������
�� 
�������
���� ����

�� �������� 
�����	���.

Партнерство и обмен опытом в области 
информационной безопасности

���� «�������
���� �
�������� 
�������
��

����» (���-
����)1�� ����������
�
�� 
������������	 �������������� 
����� ����
�� �����	���� 
�����
�	 �������������

�� 
�������� ��������
� ������ 
�����
��� ����������, �������� 
�����������

�-����
��� ������� 
���������
�� �������� ��: 
����
�������
�� ����������
�� 
�������, �������������
��, 
���
����������� ��
�
�� 
���������
�� �����������. 
��2025�����, 
��17-� ������
�� 
�����, �����
��� �������� ���
�� 
�������

���� �������� �������

�� 
����� ��. ����� ���� �������
� 

�������� ������ ���-����� 
«����� �
���� ����: ����
������� 
����
 ������» 
���������� 
SOC�Forum�20252.

�������
������� «���
�����» 
�������� ������������������ 
�����
�
�� ������
������ ��������� 
�
��������

�	 �������
����. 
������
������� ��������������� 
���������� ��-��
�
�	 ������
 
��

��� ����������
�� ������������ 
��������� ���������	�����, 
���������������
�� ������������
�� 
����������	 ����
��������

�	 
�������
���� ����������
���� 
������
 ������ ������������� 
���������� ��������
�-�������.

������������
�� ������� 
������������ ������� �� 
«���
�����» ��������� �������
�� 
������� ������������� 
�������	����� ������. ��2025����� 
�������
� �����
�
�� 
����������� �����������

�� 
�
����������� 
���� �����
�����	 
��.������������. .���
��
���. 
�������� �����
�
�� ����� 
���������
� �������� �
����
��, 
�������� �����
�� ����
� �������� 
�� ���������
��

�� �����
�	, 
������������
�����
� ����������� 
���������������� �
�
�	 
�������������	 ��������� 
������ 
����� �����������
�� �����
���.

>82 тыс. тренингов

��������� �������

�� ������ 

��
���
� ��2025�����

31 тыс. сотрудников

���
�� �����
�� ������
�� 
�������� �� ��2025�����

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 

�������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
��������
���

����
�
�� 
�������  ������
�� 50 51



















Доля закупок российских товаров, работ, услуг в общем объеме 
закупок товаров, работ, услуг, %1

����
������
�� ���� �����	-
���� �������������	 �����
�-
��� �

����
��
�� ����
��� 
��
���������

�� ����
�-
��������

�� ������
�	, 
������	 ��������� 
�	�� ���-
��	���� �
����� ���������
�-
���
������� ���
���� 
������
��� ������������. 
���,���2025����
 ���� �����-
��
� 30�����
�-��������
-

�� ������
�	 ����
����
�� 
������������ (83%����
�� ���-
�
�
� 
����
���), 
����
�� 
�����
�������� �������� 
�������
�� 
�������� ��� 
34�����
�-��������

�� 
������
��. �
�����

�� 
���������� ������������ 
����
��
�� �������������-

�� 

�����
��� ����
����-

��, 
���������� �
������ 
��������.

�25

�24

�23

�22

�21

99

98

99

95

96

UNCTAD A.4.1  МЭР-8 СОКБ 65

Статистика по закупкам в «Норникеле»

Структура поставщиков 
и подрядчиков Группы 
компаний «Норильский 
никель» в части 
централизованных  
закупок, ��.2

	 ���������

�� 
����������  
� ����������

	 �������
�� 
����������  
� ����������  

�25

�24

543

556

5

17

��������� 2025����� 
�������
� ����� 5,8����. 
���������/��
������� 
(+1����. �����
���������) 

���������� ���������
�-
���
������� �������� 
�����
���������

�� 
�������� 
������� ����� 
136���������. (+39% 
�����
���������).

Качество продукции и надежность поставок

�	 �������
�� ����������
����� 
����
�����������, ���
������ ��
���������

�	 ��������
�� 
������
�� �������

�����
�� 
���� ���������

���� ����������� ����
���� ������������������� ��������������:

�	 �������
������
�� ������������ ���������� 
���
�����	

�	 ������
�� 
����������

���� ����������� 
��������� ����
���� ��
��
�

1	 ��

�� ���������� ������ ������� ���������
�-���
������� ��������. ��
���������

�	 ���� ������� ��������� ���������� ��������� 
�����
������
�� ���������� 
���������.

2	 ������� ��

�� 
���
�
����� ������� �����
�� ��

�� �������������� ������������� ������������ ����������� ������, ��2025����� ��������� 
����������� ����������
� �������� ��������
�	 ���
��. ���������
�����
�� �����
�
�� (����
�� ������, ������
�� �������� �������� ������	), 
������� 
�������� 
����������� �������, �������
� �������������.

3	 ����������	 �������� ��	������ �
���������

�� ������� ��
�����
�� (���), ��������������� �������
��� �����
����
�� 
���
������ ISO�9001:2015, ISO�14001:2015, ISO�45001:2018.

4	 ����������� ������������ �������	 ��������.

Корпоративная интегрированная система 
менеджмента «Норникеля»

��«���
�����» ��	������ 
����������
�� �
���������

�� 
������� ��
�����
�� (����)3, 
������� ������������� 
�����
����
�� ���
������ 
ISO�9001:2015, ISO�14001:2015, 
ISO�45001:2018. �����
�� �������
� 
������������ �����
�
�� 
�������
�	 ���
�������ISO: 
��2025����� ������������
��� 
�›��«����«���������	 
�����» 

�������
� ��������������

�� 
��
�����
�� ������ (����������� 
����������
� 
��официальном сайте 
Компании).

�������������� ������
��� �
����� 
���� ����������� �����
�� 
��������� ���� �������� ��������� 
�������� ����������, ������� 
������������� �������������� 
����������� «���
�����».

Надежность и бесперебойность поставок
�������
�� ����������
� ������� 
���
�����
�� ����
����� ��������, 
�������
� ���
�� ��������	����� 
�������� ��������������

�� ���-
�������
�	, �����
 �������

�	 
���
�����
�	 ���� ���������
� �
�-
���������� �����
�� ����� ��������-
������	 ���������.

���
���
�� ��
�� ����� ��������� 
�����
�� �������� ��
�� �����
��-

�� 
�������
�	 ��������� 
����
�
�� ������������

�	 
��������
���� 
��2024�2026�����.

�����������
�� �������������-
����� �������� ��������� ����-
����
� ��
�������
�-���
������	 
���������
�	 ������
����� 
����
-
����
�� ���� ���������, ������� 
���
����� ������������� �����	-
����� �������
����
��� ����
���-
��������. ��������� 
���������� 
���������
�	 ������������, 
��
��� �����
�� �������� �����-
����
�� ������������ �������-
�������
�� 
���������� ����
�� 
��������������� ����
����

�� 
�������
���.

������ ������� �����
��	 

��������
� 
����
��� 
������ ����� ������������ 
����������� ��������� 
������������.

	" Описание продукции и рынков сбыта представлено  
в Годовом отчете «Норникеля» за 2025 год

��2025����
 
������200�����
�
���� 
����������	 �������
��� 
�������
�4, ���
�����-

�� �������� ��
�
�
�-
����������������� ���
��
� 
��
��� ������ ��
��
�� 
����������� ��������
�� 
������������	 �������-

����, �����������

�	 
�����
����, ������������	 
����������, �������
�	 
����

����
�� ���
���-
����ISO����
���� ������ 

������
��.

Обучение сотрудников 
в области КИСМ

��������� «���
�����» 
������������� 
�������
�� 
�������
��� ����������� ������� 
����������	. ����������
� 
�����
�
������ ���������	 ������, 
�
�

�	 ���, �������� ���������, 
������� ������� ���
���� ����� 
�����
����� ����������� ��
�	��. 
���сайте Компании �������
 

�������, ���������	 ������
�� 
�����
�� ��������� (����� 
��������, ������, �������
�	 ����, 
����������� 
��������, ����� 
�����
�
��, �������� �������
����).

Политика в области качества 
ПАО «ГМК «Норильский никель»�� 
�������	 �
��������������
�	 

������
�, �����������	 ������� 
��������
�� �����������

���� 
�����������	 ��������� �����
��. 
�������� �����������������
� 
��������� �
��������������
��� 
������
���� �����
�������.

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 

�������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
��������
���

����
�
�� 
�������  ������
�� 68 69







Управление конфликтом интересов
������� �����������
�� ����
���-
����� ����� ����
�� ���
�� �
����-
��� ������
���� 
�����
���� ��
�
�	 
�����
��-��������� �������
��-
����
� �
��������������
��� 

������
���� «���
�����». ���������-
��
�� ���������������� ���������� 
�������
�� �������� ������

� ��	-
�������� �������� ��������������-

�� ��
������ �
�������.

Положение о предотвращении 
и урегулировании  
конфликта интересов  
в ПАО «ГМК «Норильский никель»
���������� ������� ���
���
-
������
��, �����������
�� 
��
������ �
�������, ������� 
��������� �
�������� ��
�� 
����
��� ���
��
���
�� 
�����
�-

��� ���
�	 ���
��������

����

Типовая декларация  
ПАО «ГМК «Норильский никель»
�����
����� ��
������� 
����
�-
��� ����
�
�	 ����
���� 
�������
�� ����
��� �������� 
����
�
��� �

��� ��
��� ������-
������ ����� �����������
�� 
�������� ������
���-��������� 
���������

��2025����� ������������� ����-
������������ ������� �������
�� 
���������� ��
������ �
�������, 
����������� ���� �������������
� 
����� ���������	 ��
������ �
��-
�����, ����������
� ����� �����
-
��������� ���������
�� �������� 

�������
�� ��
������� �
�������, 
����������
� �������
�� �������
���� ������ �������������� ���-
����

�	 ���
��. ������� ������ 
����
����
�� ��
�����
�	 ���
������ ������� ������
��� �������-
����
�� ������
���� �����
��.

Итоги антикоррупционного 
мониторинга в 2025 году

���������
� �
�������� 
�����
����� ����������
�� 
�
�����������

�� �������� 
�������� �����
�	  
«���������	 
�����».

100% 

�����	���� ����
�����	 
��������� ������ ���
��� 
��
��
�� 
�������
�� 
������
�� ����������������� 
��������� ��������� 
���������	����� ��������� 

��
����� 2026�����

3,8%
�����	���� ����
�����	 
��������� ������ �������
� 
������
����� �����������
�� 
�������������� 
�������
�-
������������ ������
���, 
�����
�
�� 
���������� 
�������
�� ��
����� 
������������ ��������� 
���������	����� ���������

Участие в противодействии легализации (отмыванию)  
доходов, полученных преступным путем,  
финансированию терроризма, экстремистской деятельности  
и финансированию распространения оружия массового 
уничтожения (ПОД/ФТ/ЭД/ФРОМУ)
�
����

�	 ��
����� ������� ���/ �/
��/ ���� �������� ������ ������� 
�
����

��� ��
����� �����
�� 
���������������� ��������
��� 
����������
���� ��������
����� 

«���
�����» 
��������

�	 ��
��� 
�������������� �������	���� ����
�-
����������� ���
����

��� �����-
����. ����� ������
�� �
�������� 
�������������	 ����, ����������
�� 

���������

���� ������-����
����-
��

�� ������� �������� ���/ �/��/
 ���� ����������
� 
��с. 263 Отчета 
об устойчивом развитии «Норникеля» 
за 2024 год.

Меры по соблюдению антимонопольного 
законодательства 

������� �
����
�����
��� 
�������
�� ��«���
�����» 
������������� �������
��� 
 �������
��� ����
� ���26����� 
2006����� ��135- � «�������� 
��
����
���». ���� ����������
�	 
������ ���
���������� ����� 


������������
�	 ��
����
��� 
������������ ��
�����
���. 
��2025����� ����
�
�
�� «���
�����» 

������
����
� ��������

�� 
������� 
���
�
�� �
����
�����
��� 
����
�����������.

Работа с обращениями

1	 �����
�� 
��
��������� ������
�� �������������

�� ����
�, ��

�	 ������� 
�������������� ���
� ����������� �������������� ������.

GRI 2-16, 2-25, 2-26, 207-2, 14.23.5 TNFD Gc

Механизм рассмотрения жалоб
����
��� ���������
�� ����� 
(���)�� ����������
�	 �
������
� 
���������
�� �������������
�� ����� 
������
���� ���
�� ���
��������

�� 
�����
, ������	 
�������
 
����

�� 
�����������
��, ������
�� 
��
���������
�� ������ �����
��-
��������� �����
��, �������
�� 
�����������
�� ������, ����������� 

����
��� ������� ����������.

��� ���� ������
���� 
�	�� 
����������
�� ��
�
�� 
��������� �
������� ����������
 
�������������
�� �������� 
��
������. ��

�	 �
������
� 

������
��� 
�����
 ��������������� 
�����������

�� ������������
�� 
����
����� ������ ����, �������� 
�����
�����
�� �������� 
���������������
�� ���
������	.

	" Схема работы Механизма 
рассмотрения жалоб представлена 
в Отчете «Норникеля» 
по правам человека за 2023 год

��
��
�� ��
���� ���������� ������� 
�����, ������� ������ ��
��� �������� 
Служба корпоративного доверия 
(СКД). ������������ ���������	 
�����������
� ������
���� ������ 
����� �������
�, ��������������� 
�������������	 �����
�� 
����
���������� ���������.

«���
�����» ������������ 
������ ���������	 �����
���	 
������������
�	. �������
�	 
��
�����
� ������� ���������	 
��������� �������� ������ 

�����
���

��� �����	����� 

��
��. ��������������
�� ������ 
���������

�� ����������� 
�
�������� ��������
�� 
����������
�� �����
�� ���
����� 

������������ ������
�� 
�����
�����
�� �����
�	, 
������� ������
���� ��������
�� 

���������� ��������� 
����������
��  
�������������

�� ����
�1.

Мы оцениваем эффективность МРЖ:

�	 
��������

�	 ��
���: �������
��
�� �����
�	 
����� ������������	 ���
����� 
���
� 
���
����������

����

�	 ������
�: �������� ��
�
������	 
�����
��������

��� �����
��� �������
�� 
����
������ �����
�� �������������
�� 
���������
�� «�������� �������»

��2025����
 ���� ���
��� �

�������������
�� ���
��
��, ����������� ���
������������� ���
�	 ����
��� 
������ ����������, ���������� �������� 
����
���� ������� ��

��� ��������, ������� ����� ��������
�
��. 
�� ���������� �������
�������� ���, ����� ����� �������� �������� ������� ����
�	 �����������
���� 
��������� �������������

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 

�������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
��������
���

����
�
�� 
�������  ������
�� 74 75

































































Экологическое 
благополучие

80 % 

�����
� ������
��� 
����������
�� ����  
� 2025 ����

0 
���������� ������ ������ 
������
�������� � ���� ����	����

�	 
�������
���� � 2025 ����

286 га 
������� �������������, ����������
����
��,  
��
����
�	 ������� � 2025 ����

89 млрд руб. 
������� � ��������
�� 
������� 
� ����
� 
���������	 ����� 
� 2025 ����

–39�% 
�������
�� �������� ������
����� 
������� � ��������� �� ��
�
�
�� 
� �������� 2020 ���� (�� 1,2 ��
 ��

) 
� 2025 ����

13�% 

���� 
����������� 

���
�����
�� 
�������  
� 2025 ����

9 % 
���� 
����������� 
��
�����
�� 
�������  
� 2025 ����

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 


������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
������������

����
�
�� 
�������  ������
�� 138 139













1	 ��
�����
�� ������ �������� ������ �������
��, �����

�� ������, 
����.
2	 �������
�� ���� ��������� ������ ����������	 ������ ��
����� ������������

�� ����������� 

���������	 �������� (����������
�����������-1).

Вклад в борьбу с загрязнением отходами

������������ ��������
�� ������������: ����������� ������ ����������� �
��������, ������� 

�������
� 
������������ ������������ ������
�
�	.

GRI 306-2, 306-4, 14.5.3, 14.5.5, 14.6.2

Направления утилизации минеральных отходов в хозяйственной деятельности «Норникеля»1

�	 �������� 
��������

��� 
�������
����  
�
�
����

�	 ����
��
�� ���� 
���������
����

�	 ������� ��������

�	 �����
���
�� 
��������

�	 �������/�������� 
�����

�	 ����������
�� 
�����
����������� 
���������

�������
�� ������� 
������	����

�	 ������

�
���
�� �������
�� ������� 

��������
��

���
���
�� 
������
��� 
�����	����� 
�����
����
� 
����


›������������� ���
�-�����-
�
��������� ����������� 
�������	 �������� �����-
�
�� ��������
�	 ������ 
����������� ����
���
�	 
���
�����.  ����� ������-

�� ����������� �����
-
���
��, �����
�� �������� 
����������

�� ������, 
������
��� ������ ���-
�����, ������

��� ������-

����
�������� ���������, 
��
�
��������
��� ��
���, 
����������� �����������, 
���
�� �������
���� ���-

�	. �������
�� ������� 
���������
�	 �������� ��� 
����� �������������
� 
�������
 �������
�����
�	 
����� �����
��. 

	" Более подробная 
информация представлена 
в Региональном атласе 
«Норникеля» за 2025 год

Повторное 
использование отходов 
производства (пример 
Кольской площадки)

 ������������� 
��
���
�� ������� 
��������� ������� ������� 
������
�
��� ����
�����������, �����
������ �������� �������
� 
��������������
�� ������� ����������

�� ������� �������� 
���� 
������� 
������������
�� (������� ������ �������
���� 
��
���
� 
�������� �����
��� �������).

Утилизация отходов на собственном предприятии, ��������2

�25

�24

�23

�22

�21

	 ������������

�� ����������� ���������	 �������� (����������
�� ���
������, �����������, 
��������-1)

	 ���
�-���������������� ����������� �������	 ��������
	 ���
�-�����������
�� ����������� ����	��������� �������
�
	 ������ ����������� ������
	 ����� �� ������

15,4

26,7

29,9

30,0

23,7

7,3

9,4

7,3

8,1

6,1

3,1

3,8

4,1

4,0

4,0

0,001

4,8

4,7

4,4

3,9

5,0

8,6

13,9

13,4

9,7

Программа «Чистый Норильск»
��������� «�����	 ��������» 

�������
� 
��������������� ��
���������� �����
��

�� �����-
����	. ������
� ������
������������� 
�����
�� ��
�������� ������ ���-
��������� �������� ����� ������-
������� �������. ������ ������� 
������������

�� ���������	 
��������
��

�� �����������-

�� �������, ������ ��������� 
�������� ����������	���� 

����������� �����
��

��� ��	�
� 
��›���������	 ��
�, ���������������-

�� ����������

�� �������������� 
������ �������������� �����������-
����� ����
����
�-������������-
������� �������
����. ���������� 
������� ��������
��� �������
�� 
������������: ����
������

�� 
��
�������� ��������� ��������-
���� 
�������������, �������

�� 
������������ ��������������.

Размещение 
отходов

������������

� �������� 
���������
�� ���������
������� 
��������� ���������
�� 
�
���
�� ���������������	 
�������
��

�	 �������
����. 
�������
�	 ��
�����
� ������
�� 
��������
������� �������
�	 
(���), ���������
�� ���� ������ 
������������� ���������	 
��������� ���������

� �������� 
��������������� ����
�����
�� 
������ �������������� �������
�� 
������������ ���������
����.

�������
���� ����

�	 ������� 
������������ Политикой 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель» в области управления 
хвостохранилищами. ����� 
�������������� �������� ���
������, 
������	 �������
������ �������� 
�����������
��, �������������, 
������������ �����
�������� 
���������
�� ��� 
������ ������ 
������
�

��� �����. ���
����� 
���������� 
�����	 ������ 

�������
�	 �������
����, 
������������������������	 
��
�����
�, ��
����� �������
���� 
�����
�� ������.

>40 млрд руб.
���
������	 ����� ������ 
������������ ��������� 
«�����	 ��������»

>17�млрд руб.
������� 
������������ 
����������	 ��������� 
��2021�2025 ����� (����� ����� 
2,0���������. ��2025�����)

GRI 3-3  SASB EM-MM-540a.1, EM-MM-540a.2

Цели программы «Чистый Норильск» до 2030 года 
и фактические показатели 2021–2025 годов

Демонтаж заброшенных 
сооружений

����:
>500

�������
�	
 ���:

442 ���
��

Вывоз отходов

����:
~2 ��
 ��

 

�������  
 ���:

1,3���
���

 
�������

Вывоз металлолома Очистка территории

����: 
>600  

���. ��

 
�����������

 ���:
99,8����.���

 
�����������

����:
~24 ��
 �2 
����������

 ���:
~5,3���
 �2 
����������

� ���� ���������� ����������	 ��������� � 2025 ���
 �����
�
� 
������� ������ 
� ������� 53,8 ��.

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 


������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
������������

����
�
�� 
�������  ������
�� 150 151



Готовность к реагированию 
на аварии и чрезвычайные 
ситуации на ГТС

������
� �����
�� ������������� 
���
� ���������� �����	 
��������
������� �������
�	, 

������
� ����������� 
���������
�����. ������ ���� 
���
�� ����������
 
���.�194 
Отчета об устойчивом развитии 
«Норникеля» за 2024 год.

	" Система обеспечения готовности «Норникеля» к чрезвычайным ситуациям 
отражена в разделе «Готовность к аварийным и чрезвычайным ситуациям»

Хвостохранилища Компании

Политика ПАО «ГМК «Норильский 
никель» в области управления 
хвостохранилищами ���������� ����-
����������� ����, ���
����, �������, 
�������
�� ������
���
�� ����������-

�� �������
���� �����
��.

«���
�����» ��������� �����������-

�� �����	����� ����
�����������, 
�������������
� ����������������� 
��������������	 ���������
����.

����������� ���������
����� 
���������
� �������� �������
����, 
������������ ���������������� 
���������
�� �������� ������������ 
��������. 

	" Информация об осмотрах, учениях 
и о комплексных проверках ГТС 
представлена в Отчете об устойчивом 
развитии «Норникеля» за 2024 год

���������� «���
�����» 
�����������- 
����������
����, 
������������
�� 
�
�������� ��������� 
����������
� ��Книге 
приложений, раздел 
«Раскрытие показателей 
в области устойчивого 
развития».

���������
�� �������� 

�����������
������ 
�����
�� �������	���� 
����
�����	 ����������
�	 
��������� 
������ 
������
� ��������	
�� 
�������	.

Система мониторинга 
безопасности хвостохранилищ

��������� ��
�����
�� ����
����-
���� ������ ������� 
������
�	 
����������� �������: �����������-
�

�	 �����
�� ����
��
� ���-
��������� �������
�	 ��
����� 
������
������� ������
��� ���, 
���
������
����
�� 
������
�� 
���������� �������������� ������-

����

��� ���������	 �������.

��2025����� 
����������������
���-
��� ������������ �����
��

�� 
��	�
� �
����
� ��������������
-

�� ������� ��
�����
�� �������-

���� ���. ���������� ������
�� 
��
�
�	 �����
��� ���������
�-
���� ������������ �����
��

�� 
��	�
� �����
�����
� 
��2026����. 
��2027�2028������ ���
������� 
�
����
�� ������ �������
��
-

�� ������������ ������������-
��

�	 ������� ����
����������� 

��
����� 
����� ������������������-

���� ������������ �����
��
-

�� ��	�
�. ��2025����� ��������
� 
�����������
�� ��������������
-

�	 ������� ��
�����
�� 
����� 
�������	 ��������.

	" Взаимодействие с надзорными 
органами по вопросам безопасности 
ГТС описано на с. 193  
Отчета об устойчивом развитии  
«Норникеля» за 2024 год

12,6�млрд руб.
���
��
�� ������������� 
«���
�����» 
���������
����
�� 
���������	 ����� 
(������������
������) 
����
�� 
2025�����

SASB EM-MM-540a.3

Оценка рисков эксплуатации 
хвостохранилищ

���
�� ������ ������������ 
���������
���� �������� ������ 
������
��� ����� ������������ 
������ 
����� (�
��������������� 

������ ��
�������� ���������� 
�������������� ���������� 
�������
���� �������), ������� 

1	 ������
� ����������	 �������
� ���������	 ����� ����������
 ��Отчете об устойчивом развитии «Норникеля» за 2023 год.

Почва и ответственная 
разработка месторождений

GRI 3-3

Рекультивация земель
«���
�����» �������� ���
����
�� 
������������� ������. ���������-
����� ����������
�	 ���������-
���
�� ����� 
��
�� ������������ 
���������������

�� �������-

�� 
����
���
��� ����
�������-
���� ������� ��
�����
� ������
�� 

���������	 �����, �����������-

�
�� ������� ����������� ���-

�� ��������� ���������������� 
������
�� �������1. ����������� 
����������
�� ���������������� 
������
�� ������
�����, ����-
������������ ���
�� �����	����� 


������������ �����, ������������-
������� ��������������
�� 
��(���)��
���
�� ������
��� 
���-
���
��� �������������� �����	����� 
�������
���
��� ����������
�� ���-
���
�� �������� 
������ ����������-

�

��� ����� �������.

Площадь нарушенных и рекультивированных земель в 2025 году, �


GRI 101-2,  14.4.3

���������� ����� �����������:

�������������� 
����������
�	 

�����
�� 
����������

�������������
�� 
�������

�����������
�� 
�����
��

�� 

��������� ������� 
�������

�����
�� 
�������

����� ������� 
���
�

�� 
������, 
��
����� �������

16 750,3 12�516,9 1�365,1 2�415,8 452,5

����� ������� 
��������������

�� ������

0,1 � � � 0,1

����� ������� 
���
�

�� 
�������
�� ������� ������

438,7 320,1 96,6 22,1 0,0

����� ������� 
���
�

�� 
������, 
����
�� �������

17 188,9 12�836,9 1�461,7 2�437,9 452,4

Ответственная геолого-разведочная деятельность
����������
�
�� ������
�	 ���� ������������ �������� �������-��������
�� ����� (���), 
��������	 ������ ������������� ��������������� ���������
��, ������� ������ 
������������
�� 
�������� 
��� �������� ���������� ��	�������� ����������
�	.

 TNFD C.0

9 проектов ГРР 
����������  
«���
�����» ��2025�����

По 3 проектам
��2025����� �������
� ������� ���, 
����������� ����
�� 
������������ 
����� (��������
���� ��	�
� 
����
�������� ����, �����
���	 
������� ������	�������� ����)

По 6 проектам 

������ ������, 
������������� 
����
�� 
������������ ����� 
(������������� ���
����, 
������������� ������, 
��������
�� ������)

�
���� ���
���-������������

�� 
��������������� ������ ������
� 
�
��������������
��� �������.

����������� ���������
����� �������-
������ ���� ������ ��������������� 
����������� ������� ����� 
���������� 
���������������, ������������� ����-
�������� ���
��
�� ������������� 
���������
����
�� ���������	 �����.

Отчет об устойчивом 
развитии

2025

����
��� �����
�	 
«���������	 
�����»

��������� 
���	������ 
��������

���������

�� 
�������� 


������
��

�������� 
����
���

 �������

�� �������
���� 
������
� ��
��

�������
��  
� �������
�� 

����� ��� ���
�

������������� 
������������

����
�
�� 
�������  ������
�� 152 153



Мониторинг качества окружающей среды
����������� ���
�� ��
����� ������
�� ������
�	 ����� 
������
� 
����� ����
�� ��� 
����������
�
�� �����.

�������������� ����������
�� ���-
����	 ����������� ��������, ���-
��
�� �������� �������� ������ 
�����
�	 «���������	 
�����» 
����������
� ��Годовом отчете 
«Норникеля» за 2025 год.

�������-��������
�� �������
���� 
������ ������������� ����
�������-
���� �����	���	  �������� ������-
��� 
������������
��, ����
� 

���������	 �����, �����
��

�	 
�������
�	 �������
����, ��������-
����

�	 ��
������. �����������
�� 
��� ��������������� �
����

�� 
���
�� �����������

�� �����-
�������, ������� ��
���
� 
����
�-
��
�� ������������ �����
�� 
�������
�	 ������
�� ���������	, 
������	 ����
���

�� �����
�
�	 
���
����

�� �
��
��
�� ���
��.

«���
�����» 
���������� 
�������-��������
�� 
������ 
������
����� 
������
�� ����������� 
���������� ������
��� 

�������, 
������������� 
�
������, ��������

�	 
����� ���
�  
���������� ����

�� 
���������

�� 
������.

�����
�� ����� ������������ ���-
����� ����������	 �������
� 
���, 
�����

�-���������
��� ������� 
�����
�� ��������.

��������
�
�� ����� ���������-
�������� 
���
�

�� ������
�� 
�������: ����������� ������� 

��������, 
�	��������� ���
�, ����-
��	 ������
�
 ������-������
��� 
�����������, ������������ ���
�-
����� ���������	 ���������� ������-

�� ������� ��������
��, ������
�� 
��������
�	
��� ����������
�� 
����������� 
��
���
��.

	" Более подробная информация о влиянии ГРР на состояние окружающей среды 
(перечень источников, видов и объектов воздействий,  
а также реализуемые Компанией природоохранные мероприятия)  
представлена в Отчете об устойчивом развитии «Норникеля» за 2023 год

����
�� �������-
��������
�	 �������
���� 
�����
�� 
�������
�
�� 
������
�	 ����� ������
� 
��

�� �����
�

��� 
��
�����
�� �������� 

��
�������
��.

Компоненты оценки воздействия ГРР на состояние окружающей среды

�
���� ������	�� 
������������	, ������������	, 
�����������������	, 
���������������������	 
��������������	 �
��������

������
�� 
��
��

�� ������ 
�������������
����� ��
����
�� 
�����
���

����� ���� �����, 
������
���
�� ���, ��

�� 
������
�	, ���������
��� 
�������, ������
�� 
��������

��� ��
�

�����
�� ������
�� 
��
�����
�� ����
�� ������

�� 
������������� ���������

1	 �������������� ������� ���������
�	 ��������� �����
�
�� ������
�������� ���
��� ����
���
�� ����
����
���
��, �����������
����
�� 
����
����, ����������� ���� �������� ��
���
�-��
��������	 �����
�	 ���������.

Биоразнообразие
Управление воздействием на биоразнообразие

��
��
�� ���� «���
�����» ������-
��� ������
���������� ���������� 
���������� ������ ������������

�	 
�������
����. ��

�� ���� ��������
� 
��Стратегии в области экологии и изме-
нения климата.

�������
�� ���������
��� 
Программное заявление 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 
о сохранении биологического разноо-
бразия, ������� ���������� ��
��
�� 

���
���� ���������������, ��������-
��
�� ���������

���� �����	 �����. 
������� �������
�� �����	������ 

��������
�������� ���������� 
���������� ���
�

��� ����� ��������.

��2025�����, �������� 
��
������
-

�	 ���� ������� ���������
�� 
�
�������, �������������� ������ 
���������
�	 ��������� �����
�-

�� ������
��������, ��������
�� 
������	������
�����
� 
��2026����1. 

���������, ��������

�� 
��10����, 
�������� ��������������� �����-
����� ����������	 ����������� 

�������
��� (��
�����
�, ��������� 
����
����� ������
�� ���������	, 

���
�� ����
�������, ������
��-
��
�� ������
��������, �����-
�������) ����������� ����������� 
�������� ���������
��������, ����-
��� «���
�����» �������� �������
� 
�����
��������

��� �����
��� (����-
���
���, 
���
�� ����
������ ���.��.).

GRI 3-3, 14.4.1, 14.4.2, 101-1 UNCTAD B.6.1

�������
�� 
����
����������� 

��
����
���
�� 

���
� �������

�� 
��������
��������� 
�������
�	 
����

����
�� 
���
������ �����������	

������ �������-��������
�	 �����
�-
���������	 �������
���� 
���������� 
������
��� 
������� �����������-

�� �������
���� ������, ������� 

������
����� �����������, 
���
����
-

�� 
����
���
�� ����
������������ 
���������������� ������������� 
������-

�� ���  I�IV

������
�� �����
�� 
������ ������
�����
��� 
����������
��� �����	����� 

��������
��������

���������� �������
�
�� �������� 
��� ������
�� ����������	 
����
������
�� ������� 
�������	������ 
��������
��������

 ������
�� ��
�����
�� 
������
�� ������
��������	

��
�
������� 
�����
��������

��� 
�����
��� ������
�
������� 
���������
�
��� ����
�������� 
����������� ��
��
��, 

������
�� ���������
�� 
����� ��������� �����
�
�� 
������
��������

��������
�� ������������ ����� 
���� ����� �������
���� 
��������
�
�	 �����
��� ��������� ���
���� �������������� 
����
���
�� �����������

�� ���������	

 ��
���� 
����	 
���������� ��������� 
�������
���
�� �
�����
�� 
�
�����
�� �����

���������
�
�� ��������� ��������� �������� ����������� ����������
���	 ������ ��Кодекс корпоративного 
поведения поставщика ПАО «ГМК «Норильский никель», �������
������
� ��������� ������
�����
�� �����
��.

TNFD Ra(ii)

Обязательства «Норникеля» в области биоразнообразия

�����
���
�� 
����������
�� 
������
�� ���
����

�������
�� �������� 
�������
�
�� 
���
�����

�-�������� 
���
�������� 
����
�� 
�����
�� ����� 
����
�����

�������
�� ���
�� ����� 
����
����� ������
�� 
���������	 ������
�
�� 
�����

����

�������
�� 
�������������
�� 

����� �������������� 
���
��������

Принципы «Норникеля» в области биоразнообразия

Отчет об устойчивом 
развитии
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