
«Кому нужно 
устойчивое 
развитие?»
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Основные результаты работы компании 
в области устойчивого развития в 2022
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Экология и 
изменение климата

• Ведется активное строительство объектов 
в рамках Серного проекта на 
Надеждинском металлургическом заводе 
для снижения выбросов S02

• Завершены работы по ликвидации 
последствий разлива дизельного топлива 
на ТЭЦ-3

• Проведены масштабные исследования 
биоразнообразия на территориях 
присутствия Компании

• Разработаны три собственных сценария 
развития мировой экономики и изменения 
климата на горизонте до 2050 г.

• Рассчитаны выбросы по охвату Scope31

• Рассчитана внутренняя цена на углерод2

• Разворачивается система мониторинга 
фундамента зданий на вечномерзлых 
грунтах

Социальная 
ответственность 

• Разработан проект стратегии социального 
развития

• Разработана новая программа по 
повышению производственной
безопасности 

• Формализован план взаимодействия с 
заинтересованными сторонами

• Проведена оценка воздействия на права 
человека

• Завершен первый СПОС3

• Произведен расчет соц.-экономического 
эффекта Серного проекта 

• Запущена программа обучения по теме 
прав человека

• Началась реконструкция жилья и 
инфраструктуры в г. Норильск

• Реализуется программа Корпоративной 
медицины

Корпоративное 
управление

• Разворачивается система контроля 
цепочки поставок 

• Улучшено раскрытие информации по 
темам изменения климата и ESG

• Проведена независимая оценка 
соответствия международному стандарту 
IRMA Mining

• Обновлен состав Совета директоров, 
увеличена доля российских независимых 
директоров (6 из 13)

• Введены новые годовые KPI в области 
ESG

• Проведен опрос ключевых стейкхолдеров 

Источник: данные компании 
Примечание: 1. Расчет downstream и upstream, 2. Расчет на утверждении, 3. СПОС - свободное, предварительное и осознанное
согласие (СПОС) по проекту переселения в поселке Тухард

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/khod-rabot-po-likvidatsii-avarii-obnovlyaetsya/?sources%5b0%5d=115
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-i-so-ran-podveli-predvaritelnye-itogi-bolshoy-nauchnoy-ekspeditsii-po-bioraznoobraziyu-011222/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-razrabotal-dolgosrochnye-stsenarii-razvitiya-mirovoy-ekonomiki-i-izmeneniya-klimata-151122/
https://www.nornickel.ru/sustainability/climate-change/permafrost/


Производственная 
и промышленная 
безопасность -
трансформация культуры 
безопасности

Станислав Селезнев 

Вице-президент по экологии и промышленной безопасности 



Безопасность — стратегический приоритет Норникеля
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

• Количество инцидентов с временной потерей 
трудоспособности выросло в связи с 
повышением прозрачности отчетности по 
несчастным случаям 

• К сожалению, в отчетном периоде произошло 3 
несчастных случая со смертельным исходом 

• Основные мероприятия, направленные на 
снижение числа несчастных случаев в 2022 г:

 новые КПЭ на 2022 г.

 пилотный проект по трансформации культуры 
безопасности на НОФ (Норильская 
обогатительная фабрика)

 программы повышения квалификации 
сотрудников, эксплуатирующих опасные 
производственные объекты и качество данных 
объектов

• Полное исключение смертельных случаев на 
производстве является основным 
стратегическим приоритетом Компании
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Статистика несчастных случаев 
на производстве

[число сотрудников]



Медвежий 
Ручей

Норильская            
обогат. фабрика

Рудник 
Октябрьский

Проект по трансформации культуры безопасности в НПР1
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Формирование риск-ориентированного 
мышления у работников 

• Обучение всех работников рабочих 
профессий пилотных цехов

• Проведение запланированного 
количества сессий охоты на риски

• Разработка и реализация системных 
мероприятий для критических рисков

Диагностика уровня культуры безопасности

Проведение сессий МБВР2 (РИОР)

Проведение обучения 

Стратегические сессии

Проведение сессий охоты на риски

Сессий охоты на рискиНовых умеренных рисков 

Проведено МБВР2Новых высоких рисков 

Работников НОФа

Новых критических рисков 

Руководителей НОФа

Масштабирование проекта трансформации 
культуры безопасности в 2023 году:

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Источник: данные компании
Примечание: 1. НПР – Норильский промышленный район, 2. МБВР - метод безопасного выполнения работ

Цель Решение Результат 
программы



Формирование постоянно действующего института 
внутренних тренеров по культуре безопасности
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Создать систему постоянного 
обучения работников безопасному 
поведению на рабочем месте 
через наставничество со стороны 
линейных руководителей 

• Команда внутренних тренеров 
ПБиОТ, способных к разработке
и проведению обучающих программ

• Разработанные тренинги 
по ПАБ и ДОР

• Тренера прошли профильное 
обучение и базовый тренинг

• Регулярное проведение тренингов 
на всех предприятиях в контуре

• Оптимальный график
работы тренера

Определить перспективных 
внутренних тренеров из числа 
действующих ВТ и новичков 
(программа внутренних назначений 
и внешние кандидаты с опытом 
в ПБиОТ в производстве)

предприятий1

в контуре проекта
тренера –
в 2022 году

обучено работников 
в 2022 году

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Источник: данные компании
Примечание: 1. ЗФ, ННР, ЗСК, МР, НОК, НТГ, НГП, ЗТФ, НТЭК, КГМК, ПС, ГРКБ, ТТК, МТФ, КРП/ЕРП/НН-ЕРП, ЛП, Аэропорт, Нортранс-Норильск 

Цель Решение Результат 
программы



Восприятие промышленной безопасности среди 
сотрудников Норникеля существенно выросло
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

• Показатель восприятия 
фактора «ПБ и ОТ» в 
Компании повысился с 48% 
в 2018 г. до 67% в 2022 г.

• Сотрудники полагают, что 
улучшить культуру 
безопасности может 
продолжение работы с 
процедурами и 
регламентами (34%), 
совершенствование рабочих 
процессов (25%) и более 
детальное информирование 
по произошедшим 
несчастным случаям, а 
также правилам 
безопасного труда (20%)

Динамика восприятия фактора «ПБ и ОТ»
[% согласных, процент положительных ответов]

40%

50%

60%

70%

2018 2019 2020 2021 2022

ПБ и ОТ

Средний показатель по российским металлургическим компаниям

67%



Планы по развитию 2023+
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• Формирование 
сообщества и поддержка 
вовлеченности внутренних 
тренеров

• Конференции, обмен опытом, 
рассылка методических 
материалов

• Вовлечение 
внутренних тренеров
в проектную работу

• Интеграция KPI 
культуры безопасности 
в производственную 
деятельность

• Подготовка новых тренеров, 
присоединившихся к проекту с 
2023 г.

• Программа «Стандарты 
производства работы»

• Коммуникация рисков

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Источник: данные компании

Сопровождение Новые программы 
и тренеры

Взаимодействие 
с производством



Экология –
вклад Норникеля в снижение 
негативного воздействия на 
окружающую среду

Станислав Селезнев 

Вице-президент по экологии и промышленной безопасности 



Сокращение выбросов в атмосферу 
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Источник: данные компании
Более подробно читайте на сайте Воздух - Окружающая среда - Норникель (nornickel.ru)

Норникель ставит перед собой цель выйти на ведущие позиции 
в отрасли по темпам сокращения выбросов в атмосферу

1,854 1,837
1,585

2015 2020 2021 Этап-1 Этап-2

155

73

2015 2020 2021

-90%

Кольский дивизион: 
объем выбросов SO2 сократился 
на 90% с 2015 г., опережая 
целевые показатели
(сокращение на 85%)

16

Норильский дивизион: 
объем выбросов SO2 снизился 
на 14% в 2021 г.; ведется активная 
реализация «Серной программы»

-90%

-45%

Мурманск Норильск

[тыс. тонн] [тыс. тонн]

https://www.nornickel.ru/sustainability/environment/air/


«Серная программа 2.0»: 
Надеждинский Металлургический Завод

11

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Прогресс строительства по состоянию на Ноябрь 2022 г

Источник: данные компании



Восприятие экологии среди сотрудников                           
Норникеля заметно улучшается

12Источник: данные компании

«Кому нужно устойчивое развитие?»

• Показатель восприятия 
фактора «Экологии» в 
Компании повысился с 30% 
в 2018 г. до 49% в 2022 г.

• Сотрудники отмечают 
масштабную работу 
Компании по заботе об 
экологии

• Среди ключевых 
экологических проблем 
респонденты выделяют 
выбросы газов в атмосферу 
(25%) и социально-бытовые 
условия труда (24%)

Динамика восприятия фактора «Экология»
[% согласных, процент положительных ответов]

20%

30%

40%

50%

2018 2019 2020 2021 2022

Наша компания заботится об экологии в нашем городе и регионе

Средний показатель по российским металлургическим компаниям 51%

49%



Биоразнообразие: сохранение биоразнообразия 
экосистем на территориях присутствия
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Источник: данные компании
Примечание: 1. ООПТ - особо охраняемые природные территории, 2. стандарт по управлению воздействием на биоразнообразие и дивизиональные программы 
по сохранению и мониторингу биоразнообразия, проекты этих документов разработаны и проходят процедуры согласований

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Норникель осознает важность сохранения биоразнообразия

• Проведена Большая Научная Экспедиция совместно с Российской 
Академией Наук, с целью проведения основополагающего  исследования 
биоразнообразия на территориях присутствия Компании

• На ежегодной основе продолжается Большая Норильская экспедиция, 
также  с Российской академией наук с целью проведения комплексного 
исследования территории Норильского района после разлива

• Осуществляется поддержка ООПТ1 России в регионах присутствия 
Компании, изучение и охрана редких и исчезающих видов животных, 
занесенных в Красные книги 

• Подписано мировое соглашение с Росрыболовством, в результате которого 
Норникель принял на себя обязательство о приумножении водных 
ресурсов и значительных инвестициях в природоохранную 
деятельность и науку в ближайшие 30 лет

• Реализуется многолетний корпоративный проект по выпуску ценных 
пород рыб в реки Сибири для восстановления их численности

• Разработана корпоративная документация по управлению 
воздействием на биоразнообразие2

• Проведение инициатив по спасению редких животных - участие в 
федеральном проекте «Сохранение биологического разнообразия и развитие 
экологического туризма»



Масштабные исследования биоразнообразия
на территориях присутствия 
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Источник: данные компании
Примечание: 1. система ориентирована на международные стандарты №6 IFC, IRMA, ICMM, 

При сотрудничестве с СО РАН проведены масштабные исследования биоразнообразия,  
охватившие 4 дивизиона и логистические подразделения Норникеля

• Получены научно обоснованные данные
по ключевым элементам системы управления 
воздействием на биоразнообразие1, 
ориентированной на международные стандарты 
и требования отечественного законодательства

• Заложена методология расчёта целевых 
показателей дивизионов, на основе данных 
о состоянии экосистем

• Данные научных исследований оцифрованы 
отражены в картографическом виде
в «Атласах биоразнообразия»

• Освещены в публичном пространстве 
результаты Большой Научной Экспедиции, 
при поддержке федерального и региональных 
отделений Общественной палаты РФ

Кольский дивизион 

Норильский дивизион 

Энергетический дивизион 

Забайкальский дивизион 



Планы на 2023 
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Продолжение и углубление данных «Большой научной 
экспедиции»

• Продолжение исследований и выявление новых данных 
по ключевым элементам системы управления воздействием на 
биоразнообразие

• Идентификация и оценка воздействий на экосистемы 

• Уточнение границ поясов воздействия 

• Пополнение баз данных по охраняемым видам, в т.ч. в 
корпоративных ГИС-системах «Атласы биоразнообразия»

• Разработка и применение методов генетического исследования 
биоразнообразия 

• Реализация программ и планов мероприятий по сохранению 
биоразнообразия

• Реализация инициатив и выполнение принятых ранее 
обязательств в области сохранения биоразнообразия



Социальная стратегия 
Норникеля:                         
цели, задачи и 
бизнес-приоритеты Компании

Лариса Зелькова

Старший вице-президент — руководитель Блока кадровой, 
социальной политики и связей с общественностью



Государство

Общество

Миссия и видение социально-устойчивой
стратегии Норникеля
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Сферы воздействия Компании Видение социально-устойчивого развития Компании

Безопасность и условия труда

Развитие технологий и продуктов, 
способствующих технологическому
и социальному прогрессу

Участие в жизни местного
населения и общества

Управление талантами
и корпоративная культура

Коренные народы

Местное население

Поставщики, подрядчики

Клиенты

Сотрудники



18Источник: данные компании

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Цели социально-устойчивой стратегии Норникеля  

• Минимизация 
социальных рисков 
деятельности компании

• Поддержка интересов 
коренных народов 
Севера

• Поддержка устойчивого 
социально-
экономического 
развития регионов 
присутствия

• Вклад в общественное 
благополучие на 
национальном 
и международном 
уровне

• Развитие технологий и 
продуктов, 
направленных на 
помощь обществу

• Обеспечение 
прозрачной цепочки 
поставок в разрезе 
социальных критериев

• Привлечение молодых и 
опытных специалистов, 
в т.ч. в регионы 
крайнего Севера 

• Удержание и 
обеспечение  
профессионального 
роста и развития 
сотрудников

• Совершенствование 
системы адаптации для 
новых и повышение 
вовлеченности опытных 
сотрудников 

• Достижение нулевой 
смертности, снижение 
уровня травматизма 
и профессиональных 
заболеваний 

• Соответствие бытовых 
условий труда запросам 
сотрудников

• Обеспечение 
безопасности и 
сохранение здоровья 
сотрудников во время 
эпидемиологических 
заболеваний

Безопасность и 
здоровье 
сотрудников 

Профессиональное 
развитие 
сотрудников 

Обеспечение 
социального 
благополучия за 
счет продукции 
компании 

Обеспечение 
высокого уровня 
качества жизни в 
регионах присутствия



Программа реновации жилищной и социальной 
инфраструктуры Норильска

19Источники: данные Компании 

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Структура расходов комплексного плана 
развития Норильска 

Реновация 
жилищного фонда

57%

₽81,3
млрд

до 2035 г

Модернизация ЖКХ

15%

Безопасность

15%

Развитие социальной 
инфраструктуры

8%

Переселение 
граждан

4%

Проект победителя открытого 
международного конкурса концепции 
реновации города Норильска до 2035 года



Социальная стратегия: снижение негативного воздействия 
на местные сообщества, улучшение здравоохранения
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Реализация проекта «Корпоративная медицина»: 
запуск частного здравоохранения в дополнение к государственной 
системе здравоохранения в регионах присутствия: Норильский район
и Кольский полуостров

Строительство и модернизация медицинской инфраструктуры:

 модернизация и переоснащение действующих корпоративных 
здравпунктов и кабинетов медицинских осмотров, расположенных
на производственных объектах

 создание новых медицинских центров в городах присутствия 
Компании (в Дудинке, Норильске, Мончегорске)

Проведение оценки воздействия деятельности компании
на местные сообщества 

 оценка социально-экономического эффекта от реализации 
Серного проекта в Норильском дивизионе

 оценка выявления значительных потенциальных рисков
и воздействий на здоровье и безопасность населения
в результате деятельности Компании



Социальная стратегия: от шефства 
к совместно разработанным программам развития
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

• Активная реализация 5-летней программы поддержки 
КМНС на Таймыре на сумму 2 млрд рублей 

• Реализация проектов поддержки традиционных видов 
деятельности (строительство цеха по переработке рыбы и 
оленины, организация экспертной оценки рыбопромыслового 
потенциала, оленьих пастбищ и др.)

• Реализация перспективных проектов по повышению 
устойчивости экономики общин, создание новых промыслов 
для компенсации негативного воздействия изменения 
климата

• Выстраивание нового подхода во взаимодействии с коренными 
народами – более 50 семейных (родовых) общин входит в 
Координационный совет 

• Реализация проектов в рамках 2-х летнего соглашения с 
ассоциацией кольских саамов

• Проведение международного форума «Государственно-частное 
партнерство в сфере устойчивого развития коренных народов» 
в Мурманске

• Учет прав КМНС – проведение процедуры получения 
Свободного предварительного осознанного согласия (СПОС)

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/k-programme-nornikelya-po-razvitiyu-taymyra-podklyuchayutsya-novye-obshchiny-korennykh-narodov/?subjects%5b0%5d=156
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/pri-podderzhke-nornikelya-v-murmanske-proshel-forum-po-ustoychivomu-razvitiyu-korennykh-narodov-111022/?subjects%5b0%5d=156


22Источник: данные компании

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Управление талантами: корпоративная политика по 
повышению вовлеченности молодых сотрудников

Цель программы:

• Вовлечение молодых сотрудников 
«Норникеля» в корпоративное 
сообщество, стимулирующее их 
профессиональный рост и реализацию 
потенциала в различных сферах и 
направлениях

• Выявление талантливых студентов, 
молодых специалистов для привлечения 
в Компанию

КПЭ программы:

• Повышение активности и 
самореализации молодежи за счет 
развития молодежного сообщества 
«В хорошей компании»

• Снижение текучести молодых 
работников 

1. Трек роста - реализация мероприятий, направленных на 
личностное развитие молодежи и мотивацию на построение 
успешной карьеры в компании

2. Трек творчества - развитие молодежных творческих инициатив 
и вовлечение в совместную разработку

3. Профессиональная практика – создание сообщества, 
нацеленного на саморазвитие и применение профессиональных 
знаний

4. Социальная практика - реализация социальных экосистемных 
региональных проектов на территориях присутствия 

5. Развитие сообщества - предоставление молодежи условий 
для реализации собственных проектов и мероприятий для 
обмена знаниями и рождения новых идей



Прогресс Норникеля в 
области борьбы с 
изменением климата: 
актуальность вопросов для 
стейкхолдеров Компании

Владимир Жуков

Вице-президент по работе с инвесторами и устойчивому развитию
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Актуальность вопросов изменения климата для 
Норникеля

Международный стандарт TCFD 
позволяет управлять этими задачами

Стандарт сфокусирован на создании 
системы управления климатическими 

рисками (в Компании реализуется 
Дорожная карта по соответствию TCFD)

Внутренние вызовы и задачи

• Предотвращение и адаптация к физическим рискам 
изменения климата с целью обеспечения 
безопасности и непрерывности производства 
(отсутствие аварий аналогичных ТЭЦ-3)

• Минимизация рисков при переходе к низкоуглеродной 
экономике (риски сокращения спроса на продукцию в 
долгосрочной перспективе: Европа планирует 
отказаться от автомобилей с ДВС к 2035 году)

• Мониторинг изменения глобальных планов по 
скорости энергоперехода и целей по декарбонизации

Внешние требования

• Покупатели Компании и ESG-рейтинги (ECOVADIS, 
Sustainalytics, MSCI ESG) сохраняют фокус на 
вопросах управления климатическими рисками

• Инвесторы, банки и другие стейкхолдеры 
(актуально для Компании в долгосрочной 
перспективе)



Декарбонизация – смещение планов вправо?
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Источник: данные компании
Примечание: 1. Данные МЭА; 2. Аналитический центр Ember; 3. Исследование Goldman Sachs

• Потребление угля. Рекордный рост в большинстве стран

В мире – рост на 0,7%1 в 2022 г., рост продолжится в 2023 г.

Индия – рост на 7% в 2022 г.

Китай – снижение на 3% (во многом на фоне ковидных ограничений)

Страны ЕС – рост на 7% к 2022 г.

• Возобновляемые источники. Компенсация роста использования ископаемого топлива

Китай – рост на 92%2

США – рост на 81%2

Индия – рост на 23%2

• Устойчивый экономический рост прекращается, когда затраты на энергию превышают 
критический уровень в 10-11% от ВВП 

Расходы на электроэнергию в ЕС составят 15% ВВП к началу 2023 г.3 (!)

Достижение целей Парижского соглашения становится сложнее.

Риски переходного периода снижаются (?) при одновременном росте физических рисков



Законодательный тренд на отказ от автомобилей с ДВС1
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Источник: данные компании, заявления правительств стран
Примечание: ДВС – двигатель внутреннего сгорания 

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Озвученные планы отказа от автомобилей с 
ДВС на ключевых рынках

Прогноз производства авто с ДВС (вкл. гибриды) 
и электромобилей
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Авто с ДВС (слева)

Авто с ДВС прогноз (слева)

Электромобили (справа)

Электромобили прогноз (справа)

[млн единиц] [млн единиц]
Страна

(продажи 
авто в 2021г.)

Год 
отказа

Комментарий

Китай
(25,6 млн)

2035

Неполный отказ: электромобили (в т.ч. авто на 

водородном топливе) должны составить 50% 

продаж автомобилей, остальные гибриды

США
(14,9 млн)

2030-
2035

Отказ в отдельных штатах: Вашингтон - запрет 
на продажу новых автомобилей с ДВС с 2030 г.;

Калифорния, Массачусетс, Нью-Йорк, Нью-
Джерси - с 2035 г.

Япония
(4,4 млн)

2035 Запрет на продажу новых автомобилей с ДВС

Германия
(2,6 млн)

2035
Запрет на продажу новых автомобилей с ДВС, 
кроме автомобилей на синтетическом топливе

Франция
(1,7 млн)

2030-
2040

Запрет на продажу новых автомобилей с ДВС с 
2040 г. (Париж – с 2030 г.)

Канада
(1,7 млн)

2035 Запрет на продажу новых автомобилей с ДВС

Англия
(1,6 млн)

2030-
2035

Запрет на продажу новых автомобилей с ДВС, 
кроме подключаемых гибридов; Запрет на 

продажу новых гибридных автомобилей с 2035 



Ретроспективный анализ изменения климата в Норильске 
– рубеж Парижского соглашения уже пройден1
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Примечание: 1. Парижское соглашение предполагает ограничение повышения среднемировой температуры воздуха на 2 градуса Цельсия к концу XXI века;
2. По результатам анализа Института физики атмосферы РАН; 3. В районе устья Енисея рост уровня океана для последних 50 лет составил 1,9 мм/год

«Кому нужно устойчивое развитие?»

• Рост температуры в Норильске составляет  + 0,6 
℃/ десятилетие2

• В холодное время года выявлено увеличение 
продолжительности периодов с осадками и 
сокращение длительности периодов без осадков

• Смещение дней с устойчивым снежным покровом, а 
также увеличение высоты снежного покрова

• Увеличение средней глубины протаивания грунтов 
(с трендом до 15 см/десятилетие) 

• Рост средней скорости приземного ветра

• Увеличение числа циклонов

• Рост риска пожароопасности

• Над акваторией Карского моря и в устье Енисея 
отмечается сокращение концентрации морского 
льда и возрастание уровня океана3

Риски растепления грунтов и маловодности 
уже включаются в отчетность по ключевым 
рискам Компании



Сценарии для оценки 
рисков и возможностей 
переходного периода 

Порядок разработки климатических сценариев 

28Примечание: 1. Межправительственная группа экспертов по изменению климата (МГЭИК) – международная организация, созданная под эгидой ООН и 
Всемирной метеорологической организации в 1988 году

«Кому нужно устойчивое развитие?»

Сценарии для оценки 
физических рисков

Актуализация 
сценариев

• Базовые сценарии: 
доступные публичные 
сценарии, в которых диапазон 
изменения температуры 
соответствует сценариям 
МГЭИК, используемым для 
оценки физических рисков

• Эксперты: ученые-экономисты 
Института 
народнохозяйственного 
прогнозирования (ИНП) РАН

• Базовые сценарии:
публичные сценарии 
МГЭИК1

• Выбраны сценарии: SSP 
1-2.6, 2-4.5, 5-8.5 и 
«локализованы» для 
территорий присутствия 
Компании

• Эксперты: ученые-
климатологи Института 
физики атмосферы им. 
Обухова РАН

• Мониторинг требований 
внешней среды: стандарты и 

стейкхолдеры

• Мониторинг отклонений от 
базового сценария: ИНП РАН 

разработан инструмент 
мониторинга за отклонениями 
параметров от сценария 

в работевыполнено



Разработаны 3 сценария развития мировой экономики и 
изменения климата на горизонте 2050 года1
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Примечание: 1. На основе ~ 190 публичных сценариев, работа выполнена Институтом народнохозяйственного прогнозирования РАН; 
2. Здесь и далее: прирост температуры к доиндустриальному уровню

Rapid Transition 
(SSP 1-2.6)

Вероятность 25%

Sustainable Palladium              
(SSP 2-4.5) 

Вероятность 70%

Global Growth 
(SSP 5-8.5)

Вероятность 5%

Фокус развития
Благополучие человека и состояние 

окружающей среды

Сохранение текущих социально-
экономических и технологических 

тенденций

Быстрый технологический 
прогресс и экономический 

рост

Инфляция Высокая Умеренная Низкая

Ресурсоемкость/ 
энергоемкость

Низкая Умеренное снижение Высокая 

Климатическое 
регулирование 

Жесткое Умеренное Незначительное 

Цены на эмиссии 
СО2

Большой рост Умеренный рост На уровне 2021 г.

Изменение 
температуры к 
2050(2)

+1.7 С +2.0 С +2.5 С

Цели Парижского 
соглашения



Система мониторинга зданий и сооружений в Норильском 
промышленном районе – практический инструмент 
управления климатическими рисками
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Источник: данные компании
Примечание: 1. НПР – Норильский промышленный район

Диспетчерская 
Центра мониторинга 

ЗиС

Центральный 
сервер 

ИДС

Принятие мер в 
соответствии с 
Инструкцией 
диспетчера

Другие типы 
контроля (новое 
строительство) Уровень грунтовых 

вод 
в скважинах 

Температура 
грунта  
в скважинах 

Изменение 
геометрии 
зданий и 
сооружений 

Проводные/беспроводные 
технологии передачи

Контроль 
температуры

Объектовая 
система сбора 

данных

Геотехнический мониторинг Цель программы: оборудовать 1 500 объектов 
Компании в НПР1, включая резервуары, 
линейные объекты, административные здания, 
датчиками, позволяющими отслеживать 
состояние в реальном времени

• В 2020-2021 гг. выполнен спутниковый 
мониторинг смещений земной поверхности в 
4 приоритетных зонах: Норильск, Дудинка, 
Снежногорск и Светлогорск

• В 2021 г. внедрена новая информационно-
диагностическая система мониторинга 
зданий, сооружений и их оснований на 165 
объектах

• По состоянию на октябрь 2022 г. к системе 
подключены 17 предприятий в НПР, ведется 
мониторинг ~700 объектов



Внедрение онлайн-мониторинга фундаментов 
промышленных активов в Норильске

31Источник: данные компании 

«Кому нужно устойчивое развитие?»



Определение существенных тем 
для стейкхолдеров Норникеля

Светлана Ивченко

Директор Департамента устойчивого развития



«Кому нужно устойчивое развитие?»

Стандарты и подходы раскрытия нефинансовой 
отчетности Норникеля за 2022 г.

Отчет об устойчивом развитии

• Основной корпоративный источник информации
по устойчивому развитию

• Соответствие стандартам и ожиданиям стейкхолдеров

• Тематический акцент на раскрытие вклада Норникеля
в национальную и региональную повестку устойчивого 
развития

Отчет в области защиты и соблюдения 
прав человека

Описание системы управления и актуальных 
практик в области прав человека и взаимодействия
с заинтересованными сторонами

Отчет в области изменения климата

• Демонстрация прогресса в области борьбы
с изменением климата, прогресса в выполнении
задач корпоративной экологической стратегии

• Раскрытие информации в соответствии
с рекомендациями TCFD

Раскрытие информации, 
демонстрирующей соответствие 
принципам и стандартам отраслевых 
ассоциаций ICMM и IRMA

Стандарт по взаимодействию
с заинтересованными сторонами AA1000 
SES

Руководство UNCTAD о вкладе компаний
в достижение целей устойчивого развития 
ООН

Стандарты SASB

Стандарты Глобальной инициативы
по отчетности GRI (2021)

Источник: данные компании

Рекомендации Рабочей группы по 
раскрытию информации, связанной с 
изменением климата TCFD

33



34Источник: данные компании 
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Изменение основных понятий

GRI 2021

• Заинтересованная сторона - отдельное
лицо или группа лиц, интересы которых
затрагиваются или могут быть затронуты
деятельностью организации

• Существенные темы - темы, которые
отражают существенные воздействия
организации на экономику, окружающую среду
и людей, включая воздействия на права
человека

GRI 2016

• Заинтересованная сторона –
организация или физическое лицо, на
которых, согласно разумным ожиданиям,
может значительно повлиять деятельность,
продукты и услуги отчитывающейся
организации, или действия которых,
согласно разумным ожиданиям, могут
повлиять на способность организации
успешно реализовывать свои стратегии и
достигать своих целей

• Существенные темы - темы, которые
отражают существенные экономические,
экологические и социальные воздействия
организации, или оказывают значимое
влияние на оценки и решения
заинтересованных сторон



Процедура определения существенных тем GRI 2016 vs GRI 2021 
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Источник: данные компании

Контекст 
деятельности 
организации

Определение
фактических и 
потенциальных
воздействий

Оценка 
значимости 27
воздействий
по трем 
параметрам

Приоритизация
актуальности 18 тем для 

раскрытия в отчете
• Проверка существенных тем с 

учетом требований стандартов 
GRI

• Проверка существенных тем с 
экспертами и пользователями 
информации

Определение 15
существенных тем для 

раскрытия в отчете

• Регулярность фактических 
воздействий и вероятность 
потенциальных воздействий

• Сила положительных и 
отрицательных эффектов 
воздействий

• Масштаб и охват воздействий 
(география и количество 
затронутых заинтересованных 
сторон)

Изменение подхода выявления существенных тем в соответствии с требованиями GRI 2021

Параметры оценки воздействий: 

Шаги приоритизации: 

Выявление и 
оценка 
воздействия на 
постоянной 
основе

Определение 
существенных 
тем для 
отчетности



ТОП-15 существенных тем в 2022 г. 
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Источник: данные компании. По результатам опроса 221 респондентов, включая 123 внутренних стейколдеров, 69 внешних стейкхолдеров и 29 экспертов
Примечание: в список несущественных попали 3 темы: соблюдение прав человека (в т.ч. коренных малочисленных народов), противодействие коррупции и 
бизнес-этика, Корпоративное управление и управление рисками. 

Ответственная цепочка поставок

Ответственная геологоразведка и рекультивация земель

Воздействие транспорта на водные объекты

Обеспечение пром. экол. безопасности производственных объектов 

Водопользование и сбросы воды

Охрана труда

Биоразнообразие

Обращение с отходами

Вклад в развитие национальной промышленности через импортозамещение

Изменение климата

Вклад в развитие регионов присутствия

Реализация инновационных проектов в целях устойчивого развития

Обучение и развитие сотрудников

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу

Обеспечение занятости и достойных условий труда в регионах присутствия

Матрица 
существенных тем 2022
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Источник: данные компании
Примечание: По результатам опроса 221 респондентов, включая 123 внутренних стейкхолдеров, 69 внешних стейкхолдеров и 29 экспертов

«Кому нужно устойчивое развитие?»

3 новые темы в ТОП-15 существенных тем в области Экологии (E)

• Обеспечение промышленной экологической безопасности

• Воздействие транспорта на водные объекты

• Ответственная геологоразведка и рекультивация земель

4

1

3

77

1

4
3

Экология Изменение 
климата

Социальная 
ответственность 

Корпоративное 
управление

2021 2022



Учет рекомендаций заинтересованных сторон при подготовке 
отчета об устойчивом развитии за 2021 г.
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Источник: данные компании. По результатам опроса 133 респондентов, включая 85 внутренних стейколдеров, 48 внешних стейкхолдеров

ТОП-15 существенных тем в 2021 г.

Раскрытие дополнительных тем по 
запросу заинтересованных сторон

Отражение всех существенных тем в ОУР 2021

 Реновация и реализация комплексного плана социально-
экономического развития г. Норильска

 Поддержка малого и среднего предпринимательства в регионах 
деятельности

 Поддержка образовательных организаций и профориентационная 
работа

Реновация и реализация комплексного плана социально-
экономического развития г. Норильска

Обеспечение достойных условий труда и взаимоотношения 
сотрудников и руководства

Ответственное ведение бизнеса, деловая этика

Выбросы парниковых газов и изменение климата

Цифровизация производства и управления

Охрана труда и промышленная безопасность

Реагирование компании на пандемию COVID-19

Ответственная уплата налогов в бюджеты различных 
уровней

Взаимодействие с местными сообщ. и КМНС, социально-
эконом. воздействие на регионы присутствия

Биоразнообразие и использование земель

Готовность к чрезвычайным ситуациям

Соответствие законодательным требованиям 

Экономические показатели деятельности

Обращение с отходами

Выбросы загрязняющих веществ 



Награды Норникеля 
Отчеты об устойчивом развитии за 2020 и 2021 гг.

«Кому нужно устойчивое развитие?»

2020

• Платина в номинации Лучший печатный 
отчет КСО

• Золото в номинации Лучший дизайн 
печатного отчета

• Серебро в номинации за передовой опыт
в своей отрасли при разработке отчета
по КСО

• Серебро в номинации Лучший отчет КСО

• Призер в номинации Лучший отчет по КСО
и устойчивому развитию

• Победитель в номинации Лучший 
экологический отчет (Белая книга)

• Победитель в номинации Лучший отчет
об устойчивом развитии, подготовленный
в соответствии со стандартами 
нефинансовой отчетности 

2021

• Серебро в номинации Лучший отчет в области 
устойчивого развития

• Золото в номинации Лучший отчет об 
устойчивом развитии

• Призер (2-е место) в номинации Лучший отчет
по устойчивому развитию

• Победитель в номинации Лучший дизайн отчета 
по устойчивому развитию

• Лауреат в номинации За лидерство 
в ESG-прозрачности среди компаний цветной 
металлургии

• Победитель в номинации За вклад 
в устойчивое развитие территорий

• Лучший отчет об устойчивом развитии, 
подготовленный в соответствии со стандартами 
нефинансовой отчетности

• Лучшее раскрытие информации о корпоративном 
управлении

39Источник: данные компании
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Источник: данные компании 

2021 2022

E
Экология

• Биоразнообразие и использование земель

• Обращение с отходами

• Выбросы загрязняющих веществ

• Водопотребление и водосброс

• Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу
• Обращение с отходами
• Биоразнообразие 
• Водопользование и сбросы воды
• Обеспечение промышленной экологической безопасности 

производственных объектов
• Воздействие транспорта на водные объекты
• Ответственная геологоразведка и рекультивация земель

S
Социальная

ответственность

• Вклад в развитие регионов присутствия
• Охрана труда и промышленная безопасность
• Реагирование Компании на пандемию COVID-2019

• Обеспечение занятости и достойных условий труда 
• Обучение и развитие сотрудников
• Вклад в развитие регионов присутствия
• Охрана труда

G
Корпоративное

управление

• Экономические показатели деятельности
• Соответствие законодательным требованиям
• Цифровизация производства и управления
• Готовность к чрезвычайным ситуациям
• Ответственное ведение бизнеса, деловая этика
• Модернизация производственных активов
• Уплата налогов в бюджеты различных уровней

• Реализация инновационных проектов в целях устойчивого 
развития

• Вклад в развитие национальной промышленности через 
импортозамещение

• Ответственная цепочка поставок

C
Изменение 

климата

• Выбросы парниковых газов и изменение климата • Выбросы парниковых газов и изменение климата



Матрица существенных тем 2022
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Источник: данные компании
Примечание: 1. Среднее значение по параметрам оценок «Сила положительных и отрицательных эффектов воздействий», «Масштаб и охват воздействий»

0
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4

5

0 1 2 3 4 5
Серьезность эффекта воздействия1

Вероятность/регулярность воздействия

16

12

8

5

17

2

18

11

6

9

1314

1
3

10

15

4

7

Тема признана 
несущественной

Тема признана
существенной

1. Обеспечение занятости и достойных условий труда в регионах 
присутствия

2. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу

3. Обучение и развитие сотрудников

4. Реализация инновационных проектов в целях устойчивого развития

5. Вклад в развитие регионов присутствия

6. Изменение климата

7. Вклад в развитие национальной промышленности через 
импортозамещение

8. Обращение с отходами

9. Биоразнообразие

10. Охрана труда

11. Водопользование и сбросы воды

12. Обеспечение промышленной экологической безопасности 
производственных объектов (в т.ч. хвостохранилищ)

13. Воздействие транспорта на водные объекты

14. Ответственная геологоразведка и рекультивация земель

15. Ответственная цепочка поставок

16. Корпоративное управление и управление рисками

17. Противодействие коррупции и бизнес-этика

18. Соблюдение прав человека (в т.ч. коренных малочисленных народов)
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«Кому нужно устойчивое развитие?»

Методология определения существенных тем:
ключевые изменения

2022

Предмет оценки: Фактические и потенциальные воздействия компании 
на экономику регионов присутствия, окружающую среду и общество, в 
т.ч. в области прав человека
Параметры оценки: 
 Регулярность фактических воздействий и вероятность потенциальных 

воздействий (параметр №1)
 Сила положительных и отрицательных эффектов воздействий 

(параметр №2)
 Масштаб и охват воздействий (география и количество затронутых   

заинтересованных сторон) (параметр №3)
• Кто проводит оценку: 
 Представители заинтересованных сторон (в целях подтверждения 

экспертных оценок)
Как формируется матрица существенных тем: 
 Определяется перечень тем для раскрытия в отчете путем 

группировки воздействий по общепринятым аспектам устойчивого 
развития. Оценка темы формируется методом усреднения оценок 
воздействий, входящих в нее

 Формируется матрица в которой значения по вертикальной оси 
определяются значением оценок по параметру оценки  №1, а 
значения по горизонтальной оси – средним значением по параметрам 
оценки  № 2 и 3

2021

• Предмет оценки: Темы для раскрытия в отчете, 
включающие темы из стандартов 200-400х GRI и 
темы, интересующие заинтересованные стороны 

• Параметры оценки: 

 Воздействие на экономику, окружающую среду и 
социальную сферу в рамках темы

 Влияние на решения и оценки заинтересованных 
сторон

• Кто проводит оценку: 

 Представители менеджмента компании

 Представители заинтересованных сторон

• Как формируется матрица существенных тем: 

 На основании средних оценок тем по двум осям, 
отражающим параметры оценки



Спасибо 
за внимание!


