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Отчет в области ответственной цепочки поставок

Группа компаний «Норильский никель» (далее также — «Норникель», Группа, Компания) 
является крупнейшей горно-металлургической компанией в России и крупнейшим 
в мире производителем палладия и первоклассного никеля, а также одним 
из ведущих производителей платины, меди, кобальта и других металлов.

Подход к управлению  
комплексной проверкой цепочки 
поставок минерального сырья

1	 Под минеральным сырьем понимаются никель-, кобальт- и медьсодержащие полезные ископаемые.
2	 Операции от добычи сырья до получения полупродукта.

1	 Подробнее об этапах читайте в Отчете об ответственной цепочке поставок.

С 2021 года Компания выпол-
няет требования по ответ-
ственной цепочке поставок 
минерального сырья1 Руково-
дящих принципов Организа-
ции экономического  

сотрудничества и развития 
(ОЭСР), которые требуют 
публиковать отчет по ре-
зультатам проверок  
поставщиков мине-
рального сырья.

Выстраивание ответствен-
ной цепочки поставок по-
зволяет Компании вовлекать 
поставщиков в повестку 
устойчивого развития и сти-
мулировать их соответствие 
корпоративным стандартам 
в этой области, а также сво-
евременно выявлять риски, 
связанные с поставщиками, 
и реагировать на них.  

«Норникель» придержива-
ется требований ведущих 
международных инициатив 
в области ответственной 
добычи минерального сырья 
и обеспечения устойчи-
вой цепочки поставок.

В Компании разработана  
Система управления ком-
плексной проверкой цепочки 

поставок минерального сырья 
(далее — Система), которая 
закрепляет порядок провер-
ки поставщиков на предмет 
выявления рисков, связанных 
с нарушением прав челове-
ка, отмыванием денежных 
средств, полученных пре-
ступным путем, мошенниче-
скими действиями и корруп-
ционными проявлениями.

Порядок проверки поставщиков включает следующие основные этапы1:

Полный текст отчета 
прочитать тут

Отчет об ответственной цепочке поставок «Норникеля» 
содержит информацию о созданной в 2021–2022 го-
дах Системе управления комплексной проверкой 
цепочки поставок минерального сырья и результа-
тах комплексных проверок поставщиков upstream2, 
перевозчиков и переработчиков никель-, кобальт- 
и медьсодержащего минерального сырья российских 
активов Группы, проведенных в 2021–2022 годах.

Основная цель Системы — обеспечение и контроль соответствия деятельности  
поставщиков минерального сырья корпоративным стандартам «Норникеля»  
и применимым международным стандартам и инициативам.

Расширенная проверка поставщика, включая подробное изучение 
его деятельности, в том числе при необходимости выезд на место 
фактического производства при обнаружении индикаторов риска

02

Разработка и реализация плана управления  
рисками (в случае подтверждения рисков)03

Отчетность о результатах проверки04

01 Анализ аспектов деятельности поставщика 
на предмет выявления индикаторов рисков

https://www.nornickel.ru/investors/reports-and-results/annual-reports/
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Краткий обзор результатов 
работы по ответственной цепочке 
поставок за 2021–2022 годы

Результаты внутренних  
мероприятий и проверок:

Советом директоров утверждены 
Политика ПАО «ГМК «Норильский  
никель» по ответственному выбору 
поставщиков и Кодекс корпора-
тивного поведения поставщика 
ПАО «ГМК «Норильский никель»;

Политика ПАО «ГМК  
«Норильский никель» 
по ответственному  
выбору поставщиков

Кодекс корпоративного 
поведения поставщика 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель»

в договоры с поставщиками внесен 
пункт о необходимости соответ-
ствия ESG-требованиям Компании, 
который также содержит инфор-
мацию о возможности обращения 
в Службу корпоративного дове-
рия «Норникеля», и добавлена 
антикоррупционная оговорка;

создана и введена в работу 
Система управления комплекс-
ной проверкой цепочки поста-
вок минерального сырья;

проведены комплексные провер-
ки поставщиков минерального 
сырья, в том числе внутренних 
поставщиков, входящих в Группу;

по результатам проверок рисков 
в цепочках поставок не выявлено.

Отчетность для Лондонской 
биржи металлов (ЛБМ):

Результаты внешних аудитов 
и оценок Компании:

в 2022 году ЛБМ приняла  
и одобрила отчеты оценки  
индикаторов риска (Red Flag 
Assessment, RFA) «Норникеля» 
по брендам металлов, вклю-
ченным в листинг ЛБМ.

на предприятиях «Норникеля», 
а также у переработчиков мине-
рального сырья Группы прове-
дены аудиты и внешние оценки1 
на соответствие требованиям:
	– инициативы «Вместе 

к устойчивости» (Together  
for Sustainability, TfS);

	– инициативы по ответственной 
добыче минералов (Responsible 
Minerals Initiative, RMI);

	– международной блокчейн-сети, 
поддерживающей соблюдение 
принципов ответственных 
поставок (Responsible Sourcing 
Blockchain Network, RSBN);

	– инициативы по обеспечению 
ответственной добычи  
полезных ископаемых  
(Initiative for Responsible  
Mining Assurance, IRMA)2.

1	 Подробно о проведенных аудитах 
и внешних оценках читайте в Отчете 
об ответственной цепочке поставок.

2	 Независимая оценка готовности 
добывающих мощностей «Норникеля» 
к сертификации по стандарту 
IRMA Responsible Mining (Стандарт 
по ответственной добыче Инициативы 
по обеспечению ответственной добычи 
полезных ископаемых), реализованная 
совместно с независимым консультантом 
ENSOR Management Consultants.

https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/b0a/politika_po_otvetstvennomu_vyboru_postavshchikov.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/b0a/politika_po_otvetstvennomu_vyboru_postavshchikov.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/b0a/politika_po_otvetstvennomu_vyboru_postavshchikov.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/b0a/politika_po_otvetstvennomu_vyboru_postavshchikov.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/b0a/politika_po_otvetstvennomu_vyboru_postavshchikov.pdf
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Планы  
на среднесрочную  
перспективу

«Норникель» планирует расширять охват 
проверяемых поставщиков и, помимо 
поставщиков минерального сырья, включить 
в периметр также оценку ESG-зрелости 
поставщиков товаров, работ и услуг.

Обучение

Служба  
корпоративного  
доверия

Цель методологической поддержки и обучения поставщиков и сотрудников — 
повышение уровня осведомленности и подготовленности к комплексным 
проверкам «Норникеля», выстраивание ESG-культуры и общих ценностей.

Компания проводит тренинги по ответственной цепочке  
поставок для поставщиков (внутренних, входящих  
в Группу, и внешних) и для сотрудников, которые охваты-
вают внутренние политики и процессы, а также требо-
вания международных стандартов в данной области.

Суммарно в 2021–2022 годах было организовано 10 тренингов 
на тему ответственной цепочки поставок и Системы.

Общее количество специалистов,  
прошедших обучение, составило

Общий объем часов обучения  
по теме ответственной цепочки  
поставок составил

470 человек>

761 час

Помимо обучения, Компания 
также консультирует своих  
поставщиков по применению 
международных стандартов 
в области устойчивого разви-
тия и обеспечивают их мето-

дическими материалами.  
Важной частью взаимо-
действия с поставщика-
ми является проведение 
рабочих встреч с руково-
дителями и специалистами 

компаний-поставщиков 
для разъяснения стандартов 
«Норникеля» в области устой-
чивого развития и особенно-
стей проведения комплексной 
проверки цепочки поставок.

С 2010 года в «Норникеле» функционирует «Служба корпоративного  
доверия» (Служба), в которую поступают сообщения от заинтере-
сованных сторон о нарушениях законодательства и внутренних по-
литик Компании. Обращения могут быть анонимными, при их рас-
смотрении соблюдается конфиденциальность, объективность 
и беспристрастность, какое-либо преследование исключается.

В 2022 году в Порядок функционирования Службы была включена  
новая тема классификатора обращений, связанная с ответственным  
выбором поставщиков минерального сырья. В 2022 году обращений  
по данной теме в Службу не поступало.

Страница Службы  
на сайте Компании

https://www.nornickel.ru/sustainability/corporate-hotline/
https://www.nornickel.ru/sustainability/corporate-hotline/
https://www.nornickel.ru/sustainability/corporate-hotline/
https://www.nornickel.ru/sustainability/corporate-hotline/



